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Puheenjohtajalta

Suomen Kuntoliikuntaliitto valmistautuu ensi vuonna
vietettdvaan 50-vuotisjuhlavuoteen. Minulla on ollut

ilo olla tuosta ajasta kymmenen vuotta liton puheen-
johtajana. Vaikka toiminnan tarkoitus on periaatteessa
koko ajan pysynyt samana, ts. kansalaisten hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen liikkunnan ja hyvan kunnon
edistdmisen avulla, ovat toimintatavat monella tavalla
muuttuneet. Liiton toiminta on yha selkedmmin tavoit-
teellista, josta haluan tuoda esiin kolme nakokohtaa,
jotka ovat viime vuosina selvasti ndkyneet.

Liitto perustaa toimintansa tutkittuun tietoon ja asi-
antuntemukseen. Tassa mielessa liitto otti muutamia
vuosia sitten kayttdon eri toimialojen barometrit, joista
viimeisin, tydpaikkalilkkunnan barometri, julkistettiin
vuoden lopulla. Barometrit ovat saaneet hyvan me-
nestyksen. Niistd on muodostunut osa liiton palvelu-
tuotantoa yhteistydkumppaneille ja kohderyhmille.
Liitto on vahvasti mukana muutaman vuoden valein
toteutettavassa kansallisessa likuntatutkimuksessa. Pari
vuotta sitten liittoon perustettiin asiantuntijalaakarin
osa-aikatoimi ja korkean asiantuntemuksen terveyslii-
kuntaneuvosto, jonka toiminta on kdynnistynyt hyvin.
Se on tarked perusta sille asiantuntemukselle, jota liitto
edustaa.

Liiton toimintaa ohjaa hallituksen johdolla valmisteltu
ja vuosikokouksen hyvaksyma strategia. Liiton hallitus
on ollut strateginen hallitus. Strategiatydssa on ennak-

koluulottomasti pyritty arvioimaan liiton tehtdvaa ja
visioimaan tavoitteita vastaamaan yhteiskunnan haas-
teisiin. Edellisena toimintavuonna toteutettu perusteel-
linen strategiatyd on vahva pohja liton tdman hetken
toiminnalle. Liiton operatiivisesta toiminnasta vastaa
toiminnanjohtaja. Puheenjohtajan ja toiminnanjohtajan
jatkuva yhteydenpito on luonut hyvan perustan toi-
minnan onnistumiselle. Liitto on ryhtynyt arvioimaan
toimintansa onnistumista saanndllisin véliajoin toteu-
tettavien maine-, vaikuttavuus- ja palvelututkimusten
avulla.

Liitto toimii aktiivisesti myds kansainvaliselld tasolla.
Tarkoituksena on reflektoida omaa toimintaa kansainva-
lisesti, |6ytaa alan parasta osaamista ja tietoa ja toimia
myds alan kansainvalisena vaikuttajana. Toiminta auttaa
pysymaan ajan tasalla, saamaan uusia ajatuksia ja ke-
hittdamaan omaa toimintaa. Liitosta on tullut merkittava
kansainvdlinen vaikuttaja seka alan kansainvalisessa
liitossa TAFISA:ssa ettd Euroopan tydpaikkaliikuntaliitos-
sa, erityisesti toiminnanjohtaja Jorma Savolan aktiivisen
panoksen ansiosta. Toimintavuonna liton toimesta
jarjestettiin Suomessa kaksi kansainvalista workshopia,
jotka molemmat merkittavasti hyddyttivat omaa Aktiivi-
nen Kunta -hankettamme.

Liiton toiminnan kannalta liiton séantéjen uudistaminen
oli kuluneen toimintavuoden merkittdvimpia hankkeita.
Liiton sdant6ja uudistettiin vastaamaan aiempaa parem-



min toiminnan kannalta tarkeiden alueiden menestymista.
Syvallisimmin muutokset koskivat liiton jasenpohjan laa-
jentamista. Saantdmuutoksen myéta littoon tuli henki-
|6jasenyys uutena jasenkategoriana palvelemaan etenkin
tyoyhteisdjen liikuntavastaavien tyota.

Kulunut vuosi ja edeltdvat vuodet ovat olleet taynna tyotd
ja myds sen tuomaa onnistumista ja menestysta. Olen iloi-
nen, etta olen saanut olla mukana innostavassa joukossa
tekemassa tydta suomalaisten terveys- ja kuntoliikunnan
edistamiseksi. Olen hdmmastykselld seurannut sita ahke-
ruutta ja motivaatiota, mika nakyy liton henkildkunnas-
sa. Haluan lampimasti kiittaa koko henkildkuntaa Jorma
Savolan johdolla erinomaisesta toiminnasta ja hyvasta yh-
teistydsta. llIman hyvaa hallitusta liiton johtaminen ei olisi
mahdollista. Erityinen kiitokseni kaikille hallituksen jasenil-
le, erityisesti varapuheenjohtajille, ja my6s muille luotta-
mushenkil6ille. Monet projektit, joista saantdjen uudista-
minen ei ollut vahaisin, osoittivat erinomaista tahtoa vieda
asioita yhteistydssa eteenpdin. Samoin osoitan kiitokseni
jasenjarjestoille, yhteistydkumppaneille ja asiakkaille hyvas-
ta yhteisty®sta. Pian 50 vuotta tayttava Kuntoliikuntaliitto
etenee hyvdssa myotatuulessa kohti puolen vuosisadan
merkkipaalua uuden puheenjohtajansa Juha Rehulan joh-
dolla. Onnea sille matkalle ja siitd eteenpain.

Helsingissa 26.3.2010
Timo Sahi
Puheenjohtaja

Timo Sahin puheenjohtajuuskausi 1999-2009.

Timo Sahi Kuntoliikuntaliiton henkilékunnan
ympdaréimdand: vas. Tarja Koski-Sipild, Katja Arpalo,
Eerika Laalo-Hé&iki6, Kati Louko, Sirpa Pasanen, Hannu
Jokela, Anu Salokangas, Pentti Hiltunen, Eeva Rase-
horn, Mikko Koivu, Timo Sahi, Jorma Savola, Niina Kor-
pela, Joanna Nuutinen ja Sinikka Wallén. Irja Kukkonen
Ja Hannele Hari puuttuvat kuvasta



Yleista

Suomen Kuntoliikuntaliitto ry:n strategia

Vuoden 2009 toiminta perustui seuraaviin
liiton strategisiin valintoihin:

e Liitto on aikuisliikunnan toimialajarjesto, joka edistaa
likunnallisesti aktiivista eldmantapaa vahvistamalla
synergiaa liiton kolmen vaikuttamisalueen, jarjesto-,
tyopaikka- ja kuntosalilikunnan kesken.

e Liitto on terveytta edistavan liikunnan
koulutusjarjesto.

e Liitto on verkottoituja ja strateginen kumppani, jolla
on joukkuemainen toimintatapa ja joka hyddyntaa
tehokkaasti suhdepadgomaansa.

e Liitto vahvistaa jasenkuntansa palveluprosesseja.

e Liitto vahvistaa medianakyvyyttaan strategian
kannalta keskeisiksi valituissa kohderyhmissa.

e Liitto tuottaa jasenilleen ja sidosryhmilleen mitattavaa
arvoa ja seuraa muutosta, jolle on luotu omat mittarit.
e Liitolla on vahva henkildstdstrategia.

TYOPAIKKA-
LIIKUNTA

KUNTA VIITEKEHYKSENA
-LIIKUNTAAN AKTIVOINTI
-LAATUA LIIKUNTAAN
-PALVELUT AKTIVISILLE

KUNTOSALI-
LIIKUNTA

LIIKUNTA

JARJESTO-

Keskeiset tulokset vuodelta 2009 olivat
seuraavat:

Liiton toiminnassa hyddynnettiin synergiaa liiton kolmen
vaikuttamisalueen — jarjestéliikunnan, tydpaikkaliikunnan
ja kuntosaliliikunnan — valilla.

Lisaksi osa tyopaikkaliikunnasta organisoitui liiton omista-
man osakeyhtion Suomen Kunto ja Virkistys Oy:n kautta.
Tama nakyy mm. liiton toimihenkildorganisaatiossa, jossa
ei ole luettavissa rajaa liiton ja osakeyhtidssa toimivien
toimihenkildiden valilla (Kuviot 1 ja 2).

Koulutustoiminta

Synergia toteutui selkeimmin koulutustoiminnassa. Kun
liiton koulutus aiemmin oli organisoitu omina toimin-
toinaan kolmelle vaikuttamisalueelle, niin vuonna 2009
koulutustoiminta jarjestettiin omaksi kokonaisuudeksi,
jota hoitamaan liittoon nimettiin koulutuspaallikk®. Paa-
t6s oli tarked myds siksi, ettd koulutus on liiton omava-
rainhankinnalle térkeda toimintaa.

Synergia liiton strategiassa

1. Toimii lokaalina verkottajana kuntaviitekehyksessa

2. Vaikuttaa lilkennevalojen vihreaan, keltaiseen ja pu-

naiseen kohderyhmaan

- eri kohderyhmille eri toimenpiteet

3. Liiton kolmen vaikuttamisalueen synergiat
3.1. Synergiaedut hyddyntava jarjestoliikunta
3.2. Synergiaedut hyddyntava tydpaikkaliikunta
3.3. Synergiaedut hyddyntava kuntosaliliikunta

4. Liiton koulutustoiminta hyddyntaa synergiaedut



Jarjestoliikunta

Koulutustoiminnan jarjestelyjen seurauksena jarjes-
téliikunnan resursseja vahvistettiin siten, etta aiempi
terveysliikunnan koulutuspaallikén toimi muutettiin
jarjestoliikunnan vaikuttamisalueen tehtavilla vastuute-
tuksi toimeksi, johon kuuluu mm. liiton seuratoimintaa
ja —kehittamista edistavia tehtavia. Tama oli tarkea hen-
kiloresurssien uudelleen jarjestely, kun liitto sai kilpailu-
tuksen jalkeen vastuulleen Kansallisen Liikuntaohjelman
mydta kaynnistetyn Liikunta- ja urheiluseurojen kehitta-
mishankkeen 2008-2011 aikuislikunnan organisoinnin.

Uudistetut saannot

Liiton sdannot uudistettiin vaativan prosessin tuloksena
syyskokouksessa 2009. Saantdémuutos toi liittoon hen-
kildjasenyyden uutena jasenkategoriana. Tama antaa
litolle mahdollisuuden rakentaa rooliaan alan asiantun-
tijaorganisaationa uudella tavalla. Tydpaikkaliikunta on
alue, jossa henkildjasenyyden konseptia ensimmaisessa
vaiheessa on ryhdytty kehittamaan.

Toinen toimintaan merkittavasti vaikuttava muutos
saannoissa on siirtyminen yhden vuosikokouksen
jarjestelmaan, mika edellyttaa liitolta entista pitkdjantei-
sempaa toimintaa. Taman avulla jasenistd voi aiempaa
aikaisemmin ennakoida liiton vuositason palvelut ja
toiminnan.

Suomen Kuntoliikuntaliiton organisaatio 31.12.2009
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Jarjestoliikunta

Jarjestoliikunnan tavoitteena on tukea likunta- ja urhei-
luseurojen toimintaa siten, etta aiempaa useampi seura
jarjestaisi oman lajinsa aikuisten terveytta edistavaa
harrastetoimintaa. Vuonna 2009 toiminnassa tapahtui
tarkeita toimenpiteitd, joilla linjattiin toimintaa aiempaa
useamman vuoden aikajanteella.

Jarjestoliikunnan kehittamisryhma

Kehittamisryhméan puheenjohtajana toimi Maija Inna-
nen, liiton hallituksen varapuheenjohtaja. Ryhma ko-
koontui nelja kertaa ja siina oli edustus lajiliitoista seka
SLU-aluejarjestdsta. Tydryhman tehtdvana on linjata ai-
kuisliikunnan seuratoiminta vuosille 2009-2012. Kaikki
Kuntoliikuntaliiton jarjestéliikunnan kehittamishankkeet
nojautuvat jatkossa kehittdmisryhman linjauksiin.

Liikunta- ja urheiluseurojen kehittamishanke
2008-2011

Kolmevuotisen Seuratoiminnan kehittamistuen pi-
lottihankkeen tavoitteena on lisata liikkujien maaraa
seuroissa ja lisata nykyisten likkkujien tyytyvaisyytta
seuratoimintaan. Samalla etsitdan uusia seuratoiminnan
ja liikuttamisen toimintamalleja.

Hanke toteutuu kahdella eri tavalla. Vuonna 2009
paatoimisen palkkaustukea jaettiin 200 urheiluseuralle
runsaan kahden vuoden ajaksi. Aikuislikuntaan vakans-

seja tuli 12 ja liséksi monessa seurassa tyontekija tekee
osan tyostaan aikuisten liikkunnan parissa.

Toinen tukimuoto on toiminnalliset tuet, joita jaettiin
nyt ensimmaista kertaa myos aikuisten terveytta edista-
vaan liikkuntaan. Tukea jaettiin 150 000 € kaikkiaan 90
seuralle. Seurat edustivat 41 eri jarjestdtaustaa. Kuntolii-
kuntaliitto vastasi aikuisten terveytta edistavan liikunnan
seuratukiprosessista. Hakemukset arvioitiin yhteistydssa
lajiliittojen, aluejarjestdjen ja muiden liikuntajarjestojen
kanssa. Kuntoliikuntaliiton hallitus paatti lopullisista
toiminnallisista tuista toukokuussa. Toiminnallisia tukia
jaetaan myos vuosina 2010 ja 2011.

Paatoimisille seuratyontekijoille jarjestettiin tydnohjaus-
paivat syksylla 2009 Vierumaella, Kuortaneella ja Kisa-
kalliossa. Kaikkiaan 155 seuraa osallistui koulutukseen,
jonka jarjestivat Suomen Liikunta ja Urheilu, Nuori Suomi
ja Suomen Kuntoliikuntaliitto.

Seuratoiminnan kehittaminen yhdessa
|lajiliittojen ja SLU-aluejarjestojen kanssa

Likkunta- ja urheiluseurojen aikuisten terveyttd edistavaa
likuntaa kehitettiin eri tahojen kanssa. Vuonna 2009 pi-
lotoitiin Hyva Seura —koulutuspuuhun kuuluva " Aikuiset
liikkeelle” —koulutus, joka on suunnattu seurajohdolle.
Koulutuksessa (3h) seuralle suunnitellaan alustava toi-
mintasuunnitelma aikuisten liikuntatoiminnan aloittami-
seksi. Syksylld 2009 jarjestettiin kahdeksan kurssia, joissa
osallistujia oli 52 henkilda. SLU-aluejarjestot toteuttivat
koulutukset.




Lajiliittoyhteistyd jatkui tiiviind. Aikuisliikuntavastaavat
tapasivat vuoden aikana seitseman kertaa. Lisaksi maa-
liskuussa 26.-27.3. jarjestettiin aluejarjestdjen kanssa yh-
teinen opintomatka Tallinnaan. Lajien terveysprofiilihanke
kaynnistyi Suomen Jadkiekkoliiton ja Suomen Taitoluiste-
luliiton kanssa. Syksylla 2009 tehtiin pilottilajien harraste-
liikkujille kysely, joka on terveysprofiilin perustana.

Aluejarjestot toimivat aktiivisesti yhteistydssa Kuntolii-
kuntaliiton kanssa jarjestamalla Liikuttajakoulutusta ja
tukemalla maakunnissa seurojen aikuisliikuntaa. Vuoden
aikana oli kolme yhteistd tapaamista. Toimintavuonna
kehitettiin uusi alueellinen koulutuskiertue, jonka mark-
kinointi kaynnistyi joulukuussa. Ensimmaisessa vaiheessa
mukana ovat Eteld-Suomen Liikunta ja Urheilu, Paijat-
Hameen Liikunta ja Urheilu, Lounais-Suomen Liikun ta
ja Urheilu, Pohjois-Pohjanmaan Liikunta seka Pohjois-
Karjalan Liikunta.

Ohjaajakoulutus

Kuntoliikuntaliitto toimii aktiivisesti VOK-hankkeen,
Suomen Liikunnan ja Urheilun koordinoiman Valmenta-
ja- ja ohjaajakoulutuksen, toimialavastaavana. Aikuisten
ohjaajakoulutuksen kehittamiseen vuosille 2009 - 2010
saivat tukea Suomen Voimisteluliitto Svoli, Suomen
Sulkapalloliitto seka Suomen Pesapalloliitto. Kuntoliikun-
taliitto tukee hankkeiden edistymista ja osallistuu VOK-
hankkeen eri tasojen suunnitteluun.

Liikuttajatutkintoa, joka on kunto- ja terveysliikkunnan oh-
jaajakoulutusta, jarjestivat SLU- aluejarjestot. Liikuttajaksi

P

valmistui 111 henkilda ja kaikille kursseille osallistujia oli
771. Erilaisia lajimoduuleja jarjestettiin 33.
Liikuttajatutkinnon I-tason kurssisisaltdjen paivitys ajan
tasalle kaynnistettiin syksyn aikana. Uusi I-tason sisaltd
otetaan kayttdon syksylla 2010. Paatettiin myos Liikut-
tajatutkinnon ll-tason sisaltdtyon aikataulusta. Liikutta-
jatutkinnon sisaltduudistuksesta kerrotaan tarkemmin
toimintakertomuksen Koulutustoiminta -kohdassa.

Sports Club for Health SCforH — Seurat
terveytta edistavan lilkkunnan toimijoina

Kansainvalisten jarjestojen The Association for Interna-
tional Sport for All TAFISA:n, European Network for the
Promotion of Health-Enhancing Activity HEPA Europe:n
ja EU:n Sport Unit'n kehittdma ja resurssoima SCforH
—hanke

on tarkea resurssi kansalliselle seurakehittamistydllem-
me. Sen sisalténa ovat mm. seurajohtaminen, seurojen
laatukriteerit, resurssiohjelmat ja lajien terveysprofiilit.
Naita sisaltoja tarvitaan myds kansallisessa seurakehit-
tamistyossa. Hanke on kuvattu toimintakertomuksen
Kansainvalinen toiminta —kohdassa.

Liikuntakampanjat

Toimintavuonna toteutettiin hiihtokampanja yhteistyos-
sa Suomen Hiihtoliiton kanssa ja uintikampanja yhteis-
tydssa Suomen Uimaliiton ja Suomen Uimaopetus- ja
Hengenpelastusliiton kanssa. Hiihtokampanjassa muka-
na oli 17 kuntaa, Puolustusvoimat seka yksi hiihtoseura.
Uintikampanja jarjestettiin 18. kerran ja mukana oli 100
uimahallia ja 82 koulua. Kaikkiaan vesilikuntametreja
keréattiin 235 miljoonaa.

Seuratukiprosessista vastasivat vasemmalta jarjestélii-
kunnan kehittdja Eerika Laalo-Héaikié Kuntoliikuntaliitos-
ta, edunvalvonnan assistentti Niina Majamaa SLU:sta,
kehitysjohtaja Pasi Maenpdd Nuoresta Suomesta, jar-
Jestdliikunnan johtaja Mika Heino Kuntoliikuntaliitosta,
suunnittelija Eeva Sunnari Nuoresta Suomesta, kehitta-
misjohtaja Rainer Anttila SLU.:sta, yhteyspaéllikké Eija
Alaja Nuoresta Suomesta ja seuratoiminnan asiantuntija
Sirpa Korkatti SLU:sta.



Tiivistelma jarjestoliikunnasta

Seuratoiminnan kehittamistuki -pilottihanke

Kampanjat

Tyoryhmat
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Aktiivinen kunta
-hyvinvointihanke

e Liiton jarjestoliikkunnan kehittamisryhma kokoontui
nelja kertaa.

e SLU-aluejarjestdjen aikuisliikunnasta vastaavia tavat-
tiin vuoden aikana kolme kertaa.

Vuoden 2009 aikana Aktiivinen Kunta —hanke sai
konkreettisen sisallon, joka tuotettiin osana Maailman
Kuntoliikuntaliitto TAFISA:n TripleAC- Active City, Active
Community, Active Citizens vuoden 2009 tydseminaa-
risarjaa. Koko prosessi vuoden 2009 osalta on kuvailtu
toimintakertomuksen Kansainvalinen toiminta- osassa.
Hanke kaynnistyi liiton hallituksen strategiakokouksen
paatoksella 2006.

Kokonaisuudessaan Aktiivinen Kunta —hankkeen kehi-
tyskaari vuodesta 2006 alkaen on ollut seuraava:

2006: Liiton hallitus paatti, etta liiton toimintaa kehite-
taan kuntaviitekehyksessa. Kunta on toiminnan arvioin-
nin ja toteutuksen toimintaymparisto.

2006 — 2008: kuntahankkeen ohjausryhmana toimi
parlamentaarikkoryhma Tuija Brax (pj), Anne Huotari,
Anneli Kiljunen, Juha Rehula ja Paula Risikko.

2007-2009: TAFISA:n, Maailman Kuntoliikuntaliiton
hallitus paatti kaynnistaa Active City —hankkeen, jonka
vetdjaksi tuli Kuntoliikuntaliitto.

2009: Aktiivinen Kunta —hanketta kehitetaan kansallise-
na hankkeena, jossa hyddynnetaan TAFISA:n Aktiivinen
Kunta -hankkeen tuotokset. Vuoden 2009 aikana luo-
tiin visio Aktiivinen Kunta Allianssista, jonka perusteista
tuotettiin kirja, joka julkaistaan vuoden 2010 aikana
osana Aktiivinen Kunta Allianssi —hankkeen lanseeraus-
ta.

Aktiivinen Kunta Allianssin konsepti tiivistettyna on
seuraava. Se on kuvattu toimintakertomukseen liiton
keskeisimpana strategisena valintana tdssd muodossa
siksi, ettd mm. opetusministerion erityisrahoituksella
toteutettava allianssiviitekehys ohjaa liiton toimintaa
voimakkaasti.



Yleista

Aktiivinen Kunta Allianssi edistaa kuntalaisten hyvin-
vointia kayttdmalla valineena liikkuntaa. Hyvinvointi
maaritelldan kolmella kasitteelld; terveys, yhteisollisyys
ja aktiiviset kuntalaiset.

Aktiivinen Kunta Allianssin viitekehyksessa kunta, valta-
kunnalliset kumppanit ja resurssiohjelmat muodostavat
kokonaisuuden, josta rakentuu kunnan uniikki toimin-
tatapa.

Lahtokohtana on kunnan omat perinteet, valinnat ja
strategia.

Allianssi antaa lisaarvoa kunnalle:

¢ politiikka- ja resurssiohjelmien hyddyntamiseksi,

e valtakunnallisten strategisten kumppaneiden yhteis-
tyodn vahvistamiseksi/kdynnistamiseksi,

¢ yhteistydn ja osaamisen vaihdon lisdédmiseksi kansal-
listen ja 3AC —ohjelmaan sitoutuneiden muiden kuntien
kassa.

Kuntien rooli Aktiivinen Kunta Allianssissa

Kunnat ovat organisaatioita, joiden toimintalogiikat
ovat vaativia. Aktiivinen Kunta Allianssissa kunnat ovat
suvereeneja toimijoita, joilla on omat

e strategiat,

e politiikat,

¢ ohjelmat ja

¢ hankkeet.

s tivinen

Kunia

AKTIIVINEN KUNTA ALLIANSSI| (AKA)

Aktiivinen Kunta Allianssin viitekehys,

Johon kuuluu kolme kokonaisuutta: Kunta, kunnan val-
takunnalliset kumppanit ja politiikka- ja resurssiohjelmat.

Aktiivinen Kunta s ;
Politiikka- ja KUNTASTRATEGIASSA uatégisian
resurssi- — kumppanien
i Poliittiseen paitoksentekoon perustuva tarjoukset:
oh]elmat ‘ poikkihallinnollinen toiminta
 Kuninan sisdisten Kansalalsjir jestijen Yhteistyo virallisten Vishan liikkuvat +
hallinnonalojen i yhsityisen ja epavirallisten 75 vuotta;
keskindinen sektorin kanssa sostaalisten «Voimas Vanhuuteen
" wHo \ yhteistyd Tehty yhteistyis yhteistijen kanssa Lapset ja nuoret
TAFISA | 1| = koulupihat
Euroopentnia [1> < ilibuntopatiat
Halltusohjsima (1> Dl i
TEU o (KT 7L <€+ - konsulttiohjelma
- periaate- JIM| 1 = y
_ H <+ Tybikaiset
e, iid KIHALL T <frelibunta
et | 11€ = <1 linkeincpolliticassa
-polttikach-  [I, |-V <[[TeLiolosuhteet
e o
j&lmit 1N Sosiaalinen ymparistd é__mmlltlmm-
Muut > Rakennettu ymparistd ".(...-.m' »
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Aktiivinen Kunta Allianssi korostaa kunnan poikkihallin-
nollisessa yhteistydssa toimintaa kolmella tasolla, joita
ovat (1) kunnan sisdinen hallinnonalojen yhteistyd, (2)
yhteisty6é kolmannen ja yksityisen sektorin kanssa ja (3)
yhteisty6 sosiaalisten yhteisdjen kanssa.

Kunnan valtakunnan tason strategiset
kumppanit

Aktiivinen Kunta Allianssi on foorumi, johon eri toimi-
jat voivat tuoda tarjouksensa kunnille. Tavoitteena on
rakentaa vuorovaikutteinen kuntien kanssa yhteisty6ta
harjoittava valtakunnallisten toimijoitten ryhma, johon
kuuluu kansalaisjarjestoja, yksityisen sektorin palvelu-
tarjoajia ja julkisen sektorin toimijoita. Talla kokoonpa-
nolla Aktiivinen Kunta Allianssi kehittda ja dokumentoi
"strategisen kuntakumppanuuden” hyvia kaytantoja.

Toimintakonseptin kehittdmisessa mm. seuraavia stra-
tegisille kumppaneille keskeisia nakdkulmia on noussut
esiin:

- avaa toimijoille asiansa edistamiseen uusia yhteistyota-
hoja ja vahvistaa vanhoja,

- perustaa yhteistyon toimijoiden ydinosaamiseen ja
sen hyddyntamiseen ja vahvistamiseen (kumppanien
vahvuus lisdad myods omaa vahvuutta/uskottavuutta/vai-
kuttavuutta),

- lisda toimijaorganisaatioiden yhteisia verkostoja.

Politiikka- ja resurssiohjelmat

Ns. resurssiohjelmia ovat tuottaneet niin globaalit (esim.
WHO), maanosakohtaiset (regional/HEPA Europe, WHO
Euro, EU jne.) kuin valtakunnan tason (Valtioneuvosto,
ministeridt jne.) toimijat erityisesti kuntien kayttoon.
Nama ohjelmat toimivat niin kunnallisten ohjelmien
kuin valtakunnallisten kuntakumppanuutta etsivien
toimijoiden lahtéruutuina.

Peruslinjaus on, etta resurssiohjelmia tulkitaan yhteis-
tydssa eri toimijoiden ja erityisesti kuntien “strategisten
kumppaneiden” kesken ja niista tydstetaan tiivistelmat
puhuttelemaan keskeisia kunnallisia poliittisia paattajia
seka valtakunnallisten ohjelmien ”“omistajia”.
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Aktiivinen Kunta Allianssin ominaisuuksia

1. Kuntiin suunnatut hankkeet ja toimenpiteet tulee
naita hankkeita edistavien toimijoiden kesken koordi-
noida my®6s valtakunnantasolla.

2. Valtakunnan tason toimijat muodostavat osittain
"epapyhan allianssin”, silla toimijat voivat olla kilpailu-
asetelmassa tai kohtaavat ensimmaisen kerran ponten-
tiaaliset valtakunnalliset kumppaninsa.

3. Valtakunnallisen tason toiminnan nakékulmasta
kunnille tarjotaan nyt lisaresurssia, joka tukee kunnan
nykyisia valintoja, toimintatapoja ja ohjelmia eika kun-
taan olla tarjoamassa uutta ohjelmaa.

4. Toimintojen mittaaminen on keskeinen haaste, silla
mittarien tulisi istua oleviin seurantajarjestelmiin ja
—kulttuuriin.

5. Tutkimusyhteisot yhteistyokumppaneiksi.

sKtiviner

Kunia



Tyopaikkaliikunta

Tydpaikkaliikunta on tydnantajan tukemaa henkildstéon
likunta-aktiivisuutta kehittdvaa toimintaa. Suomen
Kuntoliikuntaliitto edistaa tydpaikkaliikuntaa osa-

na aikuisvaeston lilkuntakayttaytymisen tukemista.
Tydyhteisot, jotka investoivat henkildsténsa liikuntaan
n. 360 M€ vuosittain, luovat hyvan infrastruktuurin
liikunta-aktiivisuuden kirjon eri osa-alueiden tukemi-
seen. Tydyhteisdissa on luontevaa tukea liikkunta-ak-
tiivien toimintaa, mutta tydyhteisot tarjoavat valineita
myds liikunnallisesti passiivisten ihmisten aktivoimisel-
le. Liikunta-aktiivisuuden kehittyminen edistaa ter-
veyttd, tukee tydkyvyn yllapitdmista ja edistaa tydssa
jaksamista. Tdman ohella henkiléstén liikunta-aktiivi-
suus ja laadukas liikuntatoiminta tukee tydyhteiséjen
0saamispadomaa.

Tyopaikkaliikunnan asiantuntijajarjestona Kuntoliikun-
taliiton tavoitteena on kehittda suomalaisista tydpai-
koista entista aktiivisempia ja liikunnallisempia ja siten
tukea useita valtakunnallisesti tarkeita tavoitteita.
Tehtdvamme on lisata ja tehostaa tydyhteisojen henki-
|6stoliikuntaa ja sen avulla henkiléston hyvinvointia ja
tyon tuottavuutta.

Vuonna 2009 tyopaikkaliikunnan toiminnoissa painot-
tui toimintatapojen ja osaamisen kehittaminen kou-
lutuksien ja tutkimuksien avulla seka alan toimijoiden
verkottaminen seminaareissa. Toiminnan keskipisteena
oli Tydpaikkaliikunnan hyvien kaytantojen jalkauttami-
nen. Asiakasyhteistydssa painottuivat yha enemman
yhteiset tavoitteet ja kumppanuus. Tydpaikkaliikunnan
toiminnan yleisia suuntaviivoja linjoitti tydpaikkaliikun-
nan kehittdmisryhmd, joka kokoontui vuonna 2009
kolme kertaa.

Tyopaikkaliikunnan tarpeisiin kehitettyd maanlaajuista
likuntapalvelujen tuottajaverkostoa kehitettiin yri-
tysten ja liikuntapalvelutuottajien vuorovaikutuksen
suuntaan. Suurten yritysasiakkaitten ns. ostopalveluso-
pimus on ollut konkreettinen valine yhteistyon kehitta-
misessa.

Tyopaikkaliikunnan kehittamisryhma

Tydpaikkalilkkunnan kehittdmisryhman tehtavana on lisata
ja tehostaa tyoyhteisdjen henkildstolikuntaa ja sita kautta
henkildstdn hyvinvointia ja tuottavuutta Suomessa. Tehta-
van toteuttamiseksi ryhma kasittelee asiaan liittyvat liiton
toimiston tai ryhman aloitteesta esille tulleet keskeiset
aikeet ja suunnitelmat seka seuraa paatettyjen toimenpi-
teiden toteuttamista.

Tyopaikkalilkkunnan kehittdmisryhman puheenjohtajana
jatkoi liiton hallituksen varapuheenjohtaja Risto Suominen,
muut jasenet edustivat henkiléstohallinnon, tyoterveys-
huollon ja yrittajien jarjestdja, eri tutkimustahoja seka liiton
yhteistoimintajasenia. Ryhma kokoontuu kolme kertaa.

Vuoden 2009 loppuun mennessa Kuntoliikuntaliiton yh-
teistoimintajaseniksi oli hyvaksytty 49 tydyhteisda.

Tyopaikkaliikunnan hyvat kaytannot
Valtakunnalliset seminaarit

Tyopaikkalilkkunnan ajankohtaisen tiedon ja hyvien kaytan-
tojen levittamiseksi jarjestettiin kolme seminaaria vuonna
2009.

GoExpo —seminaari 13.3.2009 teemalla liikunnan Kaypa
hoito-suositukset tarjosi huippuasiantuntijoiden nakokul-
mia Kaypa hoito-suosituksista ja ajatuksia

likunta-, terveydenhuolto- ja kuntoutusalan palveluketju-
prosesseista.

Toukokuun Tydpaikkalilkkunnan hyvat kdytannét -seminaa-
ri kasitteli likunnan merkitysta tydurien pidentamisen ja
tyOssa jaksamisen kannalta. Mista evaat tydssa jaksami-
seen —teemalla 27.5.2009 toteutettu seminaari kasitteli
ty6hyvinvointia liikunnan johtamisen, toimintaympariston
rakenteiden ja yksilén motivaation nakékulmista.

Syksylla 4.11.2009 jarjestetyssa tiedotustilaisuudessa
julkistettiin tydpaikkaliikunnan barometri, joka selvitti
tydnantajan ja henkiléston nakdkulmaa siitd, missa maarin
tyopaikoilla tuetaan liikkuntatoimintaa.

Vuoden 2009 tilaisuuksiin osallistui yli 200 henkila.
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Tyopaikkaliikunnan koulutusjarjestelma

Vuonna 2004 aloitettu hanke tydpaikkaliikunnan toimi-
joiden ammatillisen koulutuksen kehittamiseksi jatkui
vuonna 2009. Koulutus jakaantui kahteen kokonaisuu-
teen yritysten liikkuntavastaavien- ja liikuntayhdyshenki-
|6iden koulutuksiin. Vuonna 2009 Liikuntavastaavien ja
-yhdyshenkildiden koulutus toteutettiin Lahdessa osana
Metalli liikkuu -hanketta. Mukana on viisi teollisuuden
alan yritysta Paijat-Hameen seudulta, joiden kanssa
toiminta jatkuu vuonna 2010.

Active Workplace -sertifikaatti

Vuonna 2009 tydpaikkaliikkunnan sertifikaatti jalkau-
tettiin kaytannon tyokaluksi tydpaikkaliikunnan tilan
ja tarpeiden arvioimiseksi tydyhteisdille. Vuonna 2009
sertifioitujen yritysten kokonaismaara nousi 130:een.
Sertifikaatti tarjosi tydyhteistlle toimintatavat tehok-
kaaseen ja tuloksekkaaseen tyopaikkalikuntaan. Moni
toistamiseen sertifioitu yritys osoittikin edistymista
aikaisemmista vuosista. Sertifikaatissa kaydaan lapi
tyopaikkaliikunnan kokonaisuus johdon roolista aina
likuntapalveluihin ja ohjelman seurantaan asti. Ser-
tifikaatin tavoitteena on tydpaikkaliikkunnan hyvien
kaytantojen kehittaminen arvioinnin ja palauteohjeiden
kautta. Samalla sertifikaatti on tunnustus tydpaikkalii-
kunnan tekijoille ja impulssi henkildstolle tydnantajan
panostuksista.

Active Workplace Award

Active Workplace Award -tunnustus on WHO:n
kaynnistaman ohjelman pohjalta Kuntoliikuntaliitossa
kehitetty tydpaikkaliikunnan arvostetuin tunnustus.
Vuosittain jaettavalla tunnustuksella tydpaikkaliikunnan
asiantuntijajarjesténa Suomen Kuntoliikuntaliitto haluaa
edistaa tyopaikkaliikuntakulttuuria ja tukea tydyhteiso-
jen hyvinvointia.

Kuntoliikuntaliitto mydnsi vuoden 2009 Active
Workplace Award -tunnustuksen rakennuskonserni
Lemminkaiselle. Lemminkainen on pitkdjanteisesti ja
suunnitelmallisesti resursoinut ja hyédyntanyt liikkun-
taa henkildstdpolitiikassaan. Noin 10 000 tyontekijan
konserni on luonut henkildston liikkuntaan jarjestelman,
joka on kayttajaystavallinen ja aidosti aktivoiva.

Kunniamaininnat puolustusvoimille ja UPM Raflatacille
Lisaksi erinomaisesti toteutetusta henkiléstén hyvinvoin-
nin eteen tehdysta likuntatoiminnasta jaettiin kunnia-
kirjat puolustusvoimille ja UPM Raflatac Oyj:lle.
Puolustusvoimien tydpaikkaliikunnassa toteutuvat
onnistuneen tydpaikkaliikunnan tarkeimmat osa-alueet:
likuntaohjelma on kiintedssa yhteydessa henkiléstépoli-
tiikkaan ja toiminnassa korostuu tieteelliseen tutkimuk-
seen seka teorioihin perustuva tuloksellinen liikkunta-
suunnittelu.

Tyopaikkaliikunnan sertifikaatti; keskiarvotulos yrityksista 5.3.2010 mennessa (134 yritysta)

0% 20% 40% 60%

Liilkunnan asema
TTH-yhteisty®

Liikunnan olosuhteet
Liikuntapalvelut
Liikunnan viestinta
Liikkuntaan aktivointa
Liikuntatuki henkilostolle
Henkildston aktiivisuus
Seuranta

Kokonaistulos

80% 100%
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Lemminkdiselld oli vuoden paras tyopaikkaliikun-
taohjelma. Tunnustuksen luovutustilaisuudessa vas.
toiminnanjohtaja Jorma Savola ja liiton hallituksen vara-
puheenjohtaja Risto Suominen Kuntoliikuntaliitosta,
tybsuhdepdaéllikké Jani Pentti ja tyShyvinvointipaallikké
Maarit Jarvinen Lemmink&inen Oy:std ja tySpaikkalii-
kunnan pdaéllikké Mikko Koivu Kuntoliikuntaliitosta.
Kuva: llona Savola

Vuoden 2007 Active Workplace Awardin saanut UPM
Raflatac on jatkanut aktiivisesti tyopaikkaliikuntansa
kehittamistd. Yrityksen tydpaikkaliikkunnassa toteutuvat
onnistuneen tydpaikkaliikunnan tarkeimmat osa-alueet:
likuntatoiminnan johtaminen, tuloksellinen liikun-
tasuunnittelu ja erityisryhmille suunnatut liikkuntaan
aktivointiohjelmat.

Tyopaikkaliikunnan barometri

Viides tydpaikkaliikunnan barometri julkaistiin marras-
kuussa ja sen toteutti TNS-Gallup Oy. Barometri selvitti
tyonantajan ja henkiléston nakokulmasta sitd, missa
madrin tydpaikoilla tuotetaan henkildston liikkuntahar-
rastusta. Tutkimus keraa tietoa tydpaikkaliikunnan tilas-
ta, tavoista ja kaytannoista. Tutkimukseen osallistui 150
tydnantajaa ja 750 tyontekijaa. Barometri on merkittava
tyodpaikkaliikkunnan nykytilan ja trendien kartoittaja.
Tuloksia julkaistiin yli 50 mediassa. Barometrista lisaa
Tutkimukset-kohdassa.

Tybpaikkaliikuntabarometrin julkistamistilaisuuden
kommenttipuheenvuoron esitti tyé- ja sosiaalilainsédéa-
ddnndn asiantuntija Jyrki Hollmén  Elinkeinoeldmén
keskuslijtosta.

Kansallinen yhteistyo liilkunnan
edistamisessa

TYKY-harjoitukset yhteistyossa puolustus-
voimien kanssa

Valtakunnallisesti jatkettiin yhteistyota puolustusvoimi-
en kanssa toteuttamalla yritysjohdon TYKY-harjoitus.
Yhdeksas valtakunnallinen yritysjohdon TYKY-harjoitus
pidettiin 24.11.2009 Santahaminassa. Osallistujina oli
yli 100 henkilda koostuen toimitus- ja henkildstdjoh-
tajista. Tdman lisaksi yhteistydsopimuksen mukaan
Puolustusvoimien, Suomen Yrittdjien ja Keskindinen
Elakevakuutusyhtio lImarisen kanssa toteutettiin alueel-
lisia TYKY-harjoituksia. Kuntoliikuntaliitto oli aktiivisesti
mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa alueellista
TYKY -harjoitusta 19.5.2009 Tuusulassa ja asiantunti-
jaluennoitsijana 10.9.2009 Turussa. Alueellisiin harjoi-
tuksiin osallistui n. 200 yritysjohtajaa ja maakunnallista
vaikuttajaa.
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Tyoyhteisoliikunta TYL 2010 -hanke
Kuntoliikuntaliitto jatkoi tiivista yhteistyéta Suomen Lii-
kunta ja Urheilu SLU ry:n ja Suomen Tyodvaen Urheiluliitto
TUL ry:n kanssa Tyoyhteiséliikunta TYL 2010 -hankkees-
sa. Kuntoliikuntaliiton edustajat osallistuivat aktiivisesti
ohjelman neuvottelukunnan, ohjaus-, asiantuntija- ja
viestintaryhmien tydskentelyyn. Vuonna 2009 hanke
tuotti Tydyhteiso liikkumaan -oppaan ja tv-ohjelman.
Kuntoliikuntaliitto oli mukana suunnittelussa ja sisallén
tuotannossa. TV —ohjelman jaksot ldhetettiin YLE:n aamu-
televisiossa torstaisin kevaan 2009 aikana.
Tyoyhteisoliikunta 2010 -hankkeen paaseminaari
11.6.2009 kokosi ldhes sata alueellista vaikuttajaa ja yri-
tysten edustajaa paikalle. Toiminnanjohtaja Jorma Savola
ja tyopaikkaliikunnan paallikké Mikko Koivu olivat muka-
na seminaarin sisalléon suunnittelussa ja alustajina.

Metalli Liikkuu —hanke

Metalli Liikkuu — hanke on kolmivuotinen, Paijat-Hamees-
sa toimiviin metallialan yrityksiin ja niiden henkiléstéon
kohdistuva tydpaikkaliikuntahanke. Kuntoliikuntaliitto ja
Paijat-Hameen liikunta tekivat tiivistd yhteisty6ta koulut-
tamalla mukana oleviin viiteen yritykseen liikuntavastaavia
ja =yhdyshenkilsita.

Hankkeen avulla Paijat-Hameessa toimiviin metallialan
yrityksiin rakennetaan liikkunnan palveluketju, jossa
terveytensa kannalta liian vahan liikkuntaa harrastavia
tyontekijoitd neuvotaan ja ohjataan systemaattisesti lii-
kunnallisempaan ja terveempaan eldmantapaan. Liikun-
nan palveluketju rakennetaan yhteistydssa yritysjohdon,
tyoterveyshuollon ja liilkunnan palvelutuottajien kanssa.
Kuntoliikuntaliitto on ollut tarkeassa roolissa jalkautta-
massa tydpaikkaliikunnan hyvia kaytdntoja ja laatimassa
yhdessa eri toimijoiden kanssa yrityskohtaisia toiminta-
suunnitelmia.

Asiantuntijapalvelut asiakkaiden hyodyksi

Liikunnan edistaminen asiakasyritysten kanssa on Kun-
toliikuntaliiton perinteista tydpaikkaliikuntaa. Asiakkaina
vuonna 2009 oli kaikkiaan 69 yritysta. Toimintaa kehitet-
tiin kohti asiakassuuntautuneempaa palvelua laadunke-
hittamisen ja vuorovaikutuksen lisaédmisen avulla.
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Lilkuntatoimintaa kehitettiin useiden asiakkaiden kanssa.
Palveluun sisaltyi talldin tydpaikkaliikkunnan tilan kartoi-
tukset, liikuntastrategian ja vuosittaisen suunnitelman
tekemiset, kuntotestaukset, likuntapalveluiden tuotta-
minen ja asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Kehittamistyon lisaksi osa tydpaikkalilkkunnan toimintaa
oli erilaisten liikkuntapalveluiden tuottaminen yrityksille.
Suomen suurin tydpaikkaliikunnan tapahtuma, Kunto-
liikuntaliiton Kuntofestivaali 2009, kokosi 900 tyonte-
kijaa 60 yrityksesta viettamaan liiton, urheiluseurojen

ja liikunta-alan palvelutuottajien kanssa yhteisty®ssa
jarjestettya laatutapahtumaa 11.9.2009 Té6l6nlahden
ymparistodn. Uutuutena festivaaleilla esiteltiin yritysma-
ratonviesti, joka saavutti suuren suosion heti ensimmai-
selld kerralla. Yli 20 yritysta osallistui maratoniin.

Askeleet —kampanja on Kuntoliikuntaliiton maanlaajui-
nen liikuntakampanja, jossa yritykset ja organisaatiot
ottavat mittaa toisistaan. Kampanja on seka henkil®-
ettd joukkuekohtainen tapa lisata arkiliikuntaa. Kam-
panja saavutti uuden osallistujaennatyksen, kun yli 4500
askeltajaa oli mukana tydyhteisdjen tiimeissa. Yhteistyo-
kumppani kampanjassa on Select Wellness Ruotsista.

Kunnon Verkko on tydyhteistjen ja liikkuntajarjestdjen
yhteistydhanke, jonka tarkoituksena on tuottaa liikun-
tapalveluita yritysten henkildstolle ja edistaa jarjestdjen,
seurojen ja muiden liikuntapalvelutuottajien aikuisliikun-
tatarjontaa.

Valtakunnallinen Kunnon Verkko toimi vuonna 2009
SLU —aluejarjesttjen toteuttamana. Toimintaa jarjestivat
Hameen Liikunta ja Urheilu, Lounais-Suomen Liikunta ja
Urheilu, Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Pohjois-Savon
Liikunta.

Helsingin Kunnon Verkkoa, jossa oli mukana kahdeksan
yritystd, toteutti Kuntoliikuntaliitto. Valtakunnallisesti
toimintaan osallistui 104 yritysta ja kdyntikertoja oli noin
11 000.



Kuntofestivaali kerdsi tydpaikkaliikkujat Helsinkiin. Uusi,
Festivaalille kehitetty maratonviesti kerdsi kymmenia
yritysjoukkueita kiertdmdén T66/6nlahden ympdri mara-
tonreittia.

Suomen Kuntoliikuntaliitto ry:n ja Suomen
Kunto ja Virkistys Oy:n valinen yhteistyo
tiivistyi

Vuonna 2009 Kuntoliikuntaliitto ja Kunto ja Virkistys Oy
tiivistivat yhteistyota asiakkaiden liikuntaan aktivoivien
ratkaisujen rakentamisessa. Kunto ja Virkistys koordinoi
yli 1000 liikuntapalveluntuottajan ja kahdentoista hen-
kilostonsa vapaa-ajan liikkuntaa tukevan yrityksen valista
yhteistyota. Ostopalveluja kayttaa noin 80 000 Kunto ja
Virkistyksen asiakasyritysten tyontekijaa.

Tyopaikkaliikunnan kehittamis- ja
edunvalvontatyo

Kuntoliikuntaliiton jasentoiminnan
monipuolistaminen

Asiantuntijapalvelut

Padkaupunkiseudulla tuotettiin liikuntaohjauspalve-
luja 23:lle yritykselle sdanndllisesti 56 tuntia viikossa.
Kuntotestaus- ja aktivointipalveluja toteutettiin 1300

henkilolle.

Tapahtumat

Tiivistelma tyopaikkaliikunnasta
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Kuntosaliliikunta

Kuntosaliliikunta on liton koulutustoiminnan perin-
teinen alue, johon liitto on panostanut paljon. Myos
jatkossa liiton koulutustoiminnassa kuntosalien ohjaa-
jakoulutus on tarkeassa roolissa (ks .Koulutustoiminta
-kohta).

K-Kuntokeskuspalvelut

Liiton K-Kuntokeskusjarjestelmaan kuuluvien salien
maara kasvoi vuoden 2009 aikana 133:een. Jarjestel-
mapalveluja ovat mm. verkkosivu-, vierailupassi-, koulu-
tus- ja tutkimuspalvelut sekd seminaarit, tapahtumat ja
jasenkohtaamiset.

Vuoden 2009 aikana toteutettiin K-Kuntokeskusten vie-
railupassiuudistus. Hyvin palvelleesta, mutta vanhentu-
neesta vierailulipukejarjestelmasta luovuttiin ja siirryttiin
kayttamaan muovisia luottokorttikokoisia, K-Kunto-
keskus -logolla varustettuja vierailupasseja. Vierailu-
kaytannon paaasialliset toimintaperiaatteet sailyivat
uudistuksen jalkeenkin ennallaan. K-Kuntokeskusten
edustajat ovat olleet tyytyvaisia asiakkaiden silmissa
K-Kuntokeskusten imagoa nostaneeseen, raikkaan
nakoiseen vierailupassiinsa.

Myos K-Kuntokeskusten uudistetut verkkosivut avautui-
vat vuoden 2009 aikana. Sivuille luotiin raikas ja uusi,
muiden Kuntoliikuntaliiton sivujen kanssa yhtendinen
ilme. K-Kuntokeskusten edustajien toiveesta uudelle
sivustolle tuotetaan aikaisempaa enemman kuntokes-
kusten asiakkaiden tarvitsemaa tietoa.

Vuoden 2009 K-Kuntokeskus

Vuoden 2009 K-Kuntokeskukseksi valittiin Finnbody
Flamingo Vantaalta.Valintaperusteissa korostui se,
etta yrityksen edustajat ovat tuoneet mukanaan uusia
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ideoita ja avoimesti pyrkineet kehittdmaan K-Kunto-
keskusjarjestelmaa. Lisaksi yritykselld on esimerkillinen
yrittdjyystausta ja se on paikkakunnallaan arvostettu ja
esimerkillinen kuntokeskus.

Muu kuntokeskustoiminta

Aktiivinen Kunta

Liiton Aktiivinen Kunta —hankkeen kehitystydssa K
—Kuntokeskusten kanssa on rakennettu ndkemysta ja
toimintatapaa, jolla kuntokeskusyrittajat toimivat yh-
teistydssa kuntien kanssa. Asia nousi tarkeaksi teemaksi
kuntokeskusten neuvottelupdivilld, jotka jarjestettiin
Tallinnassa 17.-18.4.2009. Kyseessa oli rinnakkaistilai-
suus, jossa kuntokeskukset kohtasivat kuntien edusta-
jat. Liiton Aktiivinen Kunta —hankkeessa K —Kuntokes-
kuksilla tulee olemaan tarkea rooli.

Antidopingtyo

Suomen Antidoping toimikunta ADT:n kanssa orga-
nisoitu antidoping- sitoumusjarjestelma on lisannyt
jaseniaan, vaikkei sita ole erikseen markkinoitu. Opetus-
ministerién ja Antodopingtoimikunnan kanssa kaytiin
neuvotteluja jarjestelman kehittdmiseksi, koska ope-
tusministeri® ja sosiaali- ja terveysministerié paattivat
kaynnistaa ns. dopinglinkin, josta on saatavissa tietoa,
neuvoja ja vastauksia kuntoilijoiden dopingaineiden
kaytosta. Tama jarjestelma tukee osaltaan liiton antido-
pingsitoumusjarjestelmaa ja lisaksi se on hyva sisallolli-
nen lisa liton kuntosalikoulutuksen antidopingvalistuk-
seen.

Vuoden lopussa antidopingsitoumuksen tehneita kun-
to- ja liikuntakeskuksia oli 209.



Kuntoliikuntaliitto jakaa vuosittain K-Kuntokeskus-tunnustuksen menestyksekkaasti liike- ja palvelutoimintansa
kehittaneelle, asiakasystavéllisyyteen ja laatuun panostaneelle kuntokeskukselle. Vuoden 2009 K-Kuntokeskus
—tunnustuksen sai Finnbody Flamingo. Tunnustuksen luovutustilaisuudessa vas. Sirpa Pasanen ja Tarja Koski-Sipild
Kuntoliikuntaliitosta, Mervi Anttonen ja Risto Nieminen Finnbody Flamingosta ja Jorma Savola Kuntoliikuntaliitosta
Ja Markku Hopponen vuonna 2008 K-Kuntokeskus-tunnustuksella palkitusta Fiilis Jyvaskylasta.

Koulutustoiminta

Strategian mukaan Suomen Kuntoliikuntaliiton koulu-
tustoimintaa tulee kaikilta osiltaan kehittaa niin, etta
se, paitsi toimii yhteistydssa liiton kaikkien toimialojen
kanssa ja tukee niiden toimintaa, my®s saavuttaa entis-
ta suurempaa valtakunnallista johtajuutta ja merkitta-
vyyttd, ja on taloudellisesti tuottavampaa seka maaral-
tdan ettd laadultaan.

Liiton koulutuksen ydinosaamiseksi ja avainalueeksi

on noussut yksildllisen eldmantapamuutosprosessin
ohjaaminen lilkunnan ja ravitsemuksen osalta. Muu-
tosprosessin ohjaamisen perussisaltdja ovat ohjaajan
vuorovaikutustaidot seka ihmiselimiston elinjarjestel-
mien toimintojen tunteminen ja niihin vaikuttaminen
likunnan ja ravinnon avulla. Erityishuomio ja — osaami-
nen elinjarjestelmien osalta kiinnittyy sydan- ja veren-
kiertoelimistdn toimintaan ja rakenteisiin seka hermo-
lihasjarjestelman toiminnalliseen harjoittamiseen.

Liiton koulutustoiminta vuoden 2009 aikana, sen suun-
nittelu, uudistaminen ja ajan tasalle paivittdminen on
ollut jatkuvaa prosessointia, jonka tarkeimpana poltto-
aineena on ollut ldheinen, avoin ja luottamuksellinen
yhteisty6 koulutuksen ydinosaajien ja liiton eri toimialo-
jen asiantuntijoiden kesken.

FISAF-koulutus

Kuntosaliohjaajan peruskursseilla kaytettiin menes-
tyksellisesti vuoden 2008 aikana uusittua ja linjattua
koulutusmateriaalia. Vapaasti tarjolla olevien kurssien
lisaksi toteutettiin entiseen tapaan yhteistydkursseja lii-
kuntaopistojen kanssa. Syksyn aikana jarjestettiin Rau-
man aikuiskoulutuslaitoksen kanssa kuntosaliohjaajan
peruskurssi my®s osana likunnan ammattitutkintoa.

Lisenssiohjaajakurssien koulutusmateriaalien paivitys
jatkui vuoden 2009 aikana ja kurssit toteutettiin paa-
osin vanhalla materiaalilla, mutta koulutuksen uudet
linjaukset huomioiden. Lisenssikurssin koulutusmateri-
aalin paivitys saatetaan loppuun vuoden 2010 aikana.

Personal trainer -koulutusmateriaalin prosessointi ja pai-
vitys kdynnistyi ja toteutettiin kevaan aikana. Prosessia
jatketaan edelleen vuoden 2010 aikana yhteistydssa
liiton asiantuntijoiden ja koulutuksen kehittdmisryhman
kanssa. Merkittava osa pt-koulutuksen kehittamista on
syksylla kaynnistynyt yhteistyd Innosportin ja FISAF:n
kanssa, jossa rakennetaan ja luodaan kokonaan uuden-
laista sahkoista oppimisymparistda liiton koulutukselle.
Materiaalin ensimmaiset kuvaukset tehtiin syksylla ja
samalla haettiin mittavalle hankkeelle tukea opetusmi-
nisteriolta.

Pt-koulutuksen laajentaminen ja yhteisty® osana am-
mattikorkeakoulujen fysioterapiakoulutusta kdynnistyi
2009 Mikkelin ammattikorkeakoulun kanssa pilotti-
kursilla, joka onnistui erinomaisesti. Yhteistyd jatkuu
vuoden 2010 aikana ja neuvotteluja tullaan kdymaan
myds Lappeenrannan ja Turun ammattikorkeakoulujen
kanssa. Vuonna 2008 alkanutta ja koko vuoden 2009
jatkunutta yhteisty6ta Lounais-Suomen Aikuiskoulutus-
keskuksen (vuoden 2010 alusta Winnova) kanssa tul-
laan aktiivisesti jatkamaan ja kehittdamaan myos vuoden
2010 aikana. Syksyn aikana aloitettiin FISAF-koulutuk-
sen ja kouluttajakoulutuksen yhteistydn suunnittelu.
Pt-koulutuksessa yhteisty6ta tehtiin vuoden aikana
myds Varalan ja Lapin liikuntaopistojen kanssa, joissa
molemmissa toteutettiin liikuntaneuvojiksi opiskeleville
raataloity pt-kurssi. Tyd jatkuu aktiivisesti myds vuoden
2010 aikana.

FISAF:n kanssa tiivistettiin yhteisty6ta ja suunnitelmissa
on osallistua aktiivisesti Euroopan tasolla pt-koulutuk-
sen standardien luomiseen ja rakentamiseen. Tama
tarkoittaa kaytannossa liittymista Euroapean Health
and Fitness Associationiin (EFHA) ja oikeiden kanavien
|6ytamista yhteistyolle.

Yhteistyo jarjestoliikunnan kanssa

Yhteisty® ja toimintojen synergian tehostaminen jarjes-
téliikunnan kanssa johti Liikuttaja-koulutuksen sisalto-
jen paivittdmiseen ja uudistamiseen. Liikuttajakoulutuk-
sen I-tason sisaltéuudistus kaynnistyi syksyn aikana ja
saatetaan loppuun alkuvuodesta 2010. Uudistustyon
tavoitteena on saattaa Liikuttajakoulutuksen sisallot
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Pohjois-Karjalan Liikunta on jarjestdnyt eniten maassamme Kuntoliikuntaliiton
kehittamia kunto- ja terveysliikunnan Liikuttaja-koulutuksia. Liikuttajaksi syksylla
valmistautuneita: ylarivi vas. Liisa livonen (Eno), Pirjo Keindnen (Joensuu), Pentti
Kokkonen (Pyhéselkd), Irma Nuutinen (Kiihtelysvaara), Arja Saukkonen (Tohmajérvi),
Terttu Tschokkinen (Liperi) ja Marjatta Vatanen (Kiihtelysvaara). Alarivi vas. Krista
Muikku (Lieksa), Riitta Mutanen (Polvijérvi), Sari Oinonen (Kontiolahti) ja Marja-Riitta
Ré&sénen (Polvijérvi).

ajan tasalle ja kouluttajakoulutus linjaan liton muiden

koulutussisaltdjen kanssa. Suunnittelu- ja toteutustydn
pohjaksi kuultiin ja konsultoitiin alueiden terveys- ja Tiivistelma kuntosalikoulutuksista
seuraliikunnan kehittajia. Syksyn aikana lyétiin lukkoon
aikataulut seka Liikuttaja | etta Liikuttaja Il -tutkintojen
sisaltdjen ja kouluttajakoulutuksen osalta.

Valmentaja- ja ohjaajakoulutuksen kehittdmisprosessis-
sa (VOK) ja kdytantodn siirtamisessa tehtiin yhteisty6ta
kehitystydryhma kahdessa, jossa pyritaan hyddyn-
tamaan liiton ydinosaamista yhteistyossa lajiliittojen
kanssa. Tahan liittyen kaynnistyi syksyn aikana yhteistyd
Jadkiekkoliiton ja Taitoluisteluliiton kanssa lajien ter-
veysprofiilien osalta. Tydn alla olevat profiilit valmistuvat
kevaan 2010 aikana.

Yhteistyo tyopaikkaliikunnan kanssa

Syksyn aikana kaynnistyi koulutuksen ja tydpaikkalii-
kunnan yhteistydhanke, jonka tavoitteena on rakentaa
tyopaikoille toimiva tydntekijéiden aktivointi- ja ohjaus-
konsepti. Tassa toimintakokonaisuudessa tavoitteena
on kouluttaa tydpaikoille seka osaavia ja toiminnan
sisaistaneita liikuntayhdyshenkil6ita etta toisaalta
kaytannon toimintaa ohjaavia liikunnan ammattilaisia
liiton kouluttamista personal trainereista. Yhdyshenkilo-
koulutuksessa tullaan hyédyntamaan Liikuttaja | tason
uusittua ja paivitettya koulutusmateriaalia.
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Tutkimustoiminta

Kuntoliikuntaliiton ohjelmat, hankkeet ja kehitystyd
perustuvat eri tieteenalojen tutkittuun tietoon. Lisaksi
oman tutkimustoiminnan avulla liitto seuraa seka arvioi
toiminta-alaansa ja ohjaa toimintaansa.

Barometrit liitto tuottaa varmistaakseen toiminnassaan
asiantuntemuksen, osaamisen ja tiedon alan kehityst-
rendeista. Tutkimuksin saatu tieto laajennetaan hyo-
dyntamaan myos jasenistdn ja yhteistydkumppaneiden
toimintaa. Kuntoliikuntaliiton teettamat barometrit
toteuttaa TNS Gallup Oy.

Liitolla on kaytdssaan seuraavat kunto- ja terveysliikun-
ta-alan barometrit: Urheiluseurat ja kunnat kunto- ja

terveysliikkunnan tuottajina —barometri, Tyopaikkalii-
kuntabarometri ja Kuntosalibarometri. Toimintavuonna
Tyopaikkaliikuntabarometri julkaistiin marraskuussa.

Kansallinen liikuntatutkimus toteutetaan joka neljas
vuosi. Sen tulokset antavat ajankohtaisen kuvan yhteis-
kuntamme liikuntakulttuurin nykytilasta ja tulevaisuu-
desta. Kuntoliikuntaliiton lisdksi tutkimuksen teettajina
ovat Suomen Liikunta ja Urheilu, Nuori Suomi, Suomen
Olympiakomitea ja Helsingin kaupunki. Tutkimuksen
toteuttaa TNS Gallup Oy. Kuntoliikuntaliiton edustaja
osallistui tilikauden aikana tutkimuksen sisaltotyohon.
Tutkimus julkaistaan kevaalla 2010.

Tydpaikkaliikunnan barometrilla kerdtaan tietoa tydpaikkaliikunnan tilasta, tavoista ja kaytanndista. Tutkimus on
tehty tyépaikkojen johdon, henkildstéjohdon ja pddtoimisten liikuntavastaavien keskuudessa. Edellinen barometri
ilmestyi 2007. Kuva tiedotustilaisuudesta lokakuussa, jolloin barometrin tulokset julkaistiin yhteistoimintajésenille ja

medialle.
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Tyopaikkaliikuntabarometri 2009

Kuntoliikuntaliitto on tuottanut tyépaikkaliikuntabaro-
metria jo vuodesta 2002. Barometri selvittaa tydpaik-
kojen johdon ja likuntavastaavien arvioita siitd, missa
madrin tydpaikoilla tuetaan henkildston liikkuntaharras-
tusta. Tutkimus keraa tietoa tydpaikkaliikunnan tilasta,
tavoista ja kaytannoista.

Toimintavuonna julkaistu barometri selvitti ensimmaisen
kerran henkildkunnan nakdkulmaa siitd, missa maarin
tyopaikoilla tuetaan henkiléstodn liikuntaharrastusta.
Tyopaikkalilkkuntabarometri 2009:n tulosten mukaan
puolet palkansaajista kayttaa tydnantajan tarjoamaa
likuntatukea hyvakseen. Henkildston liikuntaharrastus-
ta tuetaan valtaosassa toimipaikoista (84 %). Liikunnan
tukeminen oli samaa tasoa kuin kaksi vuotta sitten, kun
edellinen barometri tehtiin.

Vuoteen 2007 verrattuna liikkuntainvestoinnit henkiloa
kohden lisaantyivat.

Liikuntainvestoinnit henkea kohden vuodessa

2002 2003 2005 2007 2009
Kaikki 135e 143e
Teollisuus 150e 160e
Yksityiset palvelut 138e 147e
Julkinen sektori 100e 101e
Alle 101 tyontekijaa 156e 154 e
Yli 100 tyontekijaa 77e 118e

N

Aiempaa useampi vastanneista uskoi johdon, henki-
|6stohallinnon ja tydterveyshuollon olevan mukana
ohjaamassa tydpaikkaliikunnan kehitty-mista. Johdon
merkitys lisdantyi systemaattisesti vuodesta 2002.
Vuoteen 2007 verrattuna aiempaa useampi arvioi, etta
henkiléstohallinnon ja tydterveyshuollon rooli tulee ko-
rostumaan. Muutos kielii siitd, ettd odotuksia kohden-
tuu aiempaa enemman tydpaikan ja tydterveyshuollon
yhteistydn kehittdmiseen henkiléston liikunnanharrasta-
misen edistamiseksi.

Kuka tai ketka ohjaavat vastaisuudessa tyopaikkalii-
kunnan kehittymista (kolme keskeisinta):

2002 2003 2005 2007 2009
% %
Johto 38 50
Henkildstohallinto 23 25
Ty6terveyshuolto 8 5

N

Kuntoliikuntaliiton tekemat johtopaatokset
tutkimuksesta

* Rahalliset sijoitukset ovat kasvaneet, mutta toiminnan
muodot kaventuneet.
e Vastuu liikunnasta on siirtynyt tydntekijalle itselleen.

Johdon rooli tyopaikkaliikunnan
kehittamisessa korostuu tulevaisuudessa

Barometritulokset kertoivat, etta yrityksissa on halua
ulkoistaa riittamattomasti liikkuvien tyopaikkaliikunta
siten, etta yksityiset yritykset, jarjestot tai kunnat tarjoa-
vat maksullisia palveluja.

Yksi yleisimmista tavoista liikuttaa oli likuntaseteli, jota
tarjosi 60 prosenttia henkildston likuntaa tukevista

tybpaikoista.
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¢ Johdon rooli korostuu henkiléstén hyvinvoinnin joh-
tajana.

¢ Yhteistyo tydterveyshuollon kanssa vahentynyt, ra-
kenteita on hyddynnettava paremmin.

¢ Liikuntaa ollaan ulkoistamassa, mutta yksityisen
puolen palvelut eivat riita, tarvitaan myos kuntien ja
seurojen panostusta.

Liiton tutkimukset on luettavissa maksutta nettisivul-
tamme www.kunto.fi .



Viestinta

Terveyttd edistdvan liikunnan asiantuntijana ja sen ko-
keneena toimijana liitto on panostanut vuoden aikana
suunnitelmallisesti yhteiskunnallisen roolinsa mukai-
seen viestintdan. Tahan kuuluu tiedon valittaminen
monipuolisesti kaikille tarkoin valituille kohderyhmille
nykyaikaisinta viestintavalineistda ja toimintatapoja
hyddyntaen.

Tassa yhteydessa esitellaan liiton yhteiset viestinnalliset

toimenpiteet. Toiminta-alueiden omat mm. markkinoin-
tiviestintaan liittyvat toimet on esitelty vaikuttamisaluei-
den omissa esittelyissa.

Kehittamisryhma

Liiton viestinnan kehittdmisryhma perustettiin
Kuntoliikuntaliiton viestinndn painoarvo kasvoi ja sille
perustettiin kehittamisryhma, jota johtaa liiton hallituk-
sen jasen Erkki Kauppinen. Lisaksi jaseniksi kutsuttiin
Viestintatoimisto IFPR Finland Oy:n toimitusjohtaja
Jukka Laikari, Markkinointitoimisto Tin can Oy:n toimi-
tusjohtaja Seija Nikkild ja Mainostoimisto KEDM Oy:n
Anna-Kaisa Mannonen. Kehittamisryhmaan osallistuvat
liton toiminnanjohtaja ja viestintapaallikko.

Barometrit

Tydpaikkaliikuntabarometri 2009 julkistettiin
Tydpaikkaliikunnan barometri valmistui marraskuussa.
Tutkimuksen tiedotustilaisuuteen osallistui sekd median
edustajia ettd yhteistoimintajasenia.

Tilaisuudessa kommenttipuheenvuoron esitti Jyrki Holl-
mén Elinkeinoeldman keskusliitosta. Barometriuutisointi
kerasi osumia lahes kaikissa mediaryhmissa ja aiheutti
yhteiskunnallista keskustelua. Tutkimusta on esitelty
tarkemmin Tutkimukset-kohdassa tassa toimintakerto-
muksessa.

Kuntoliikuntaliiton ainutlaatuiset barometrit ja tutki-
mukset ovat tiedotusvalineille tarkea tietoldhde ja niita
lainattiin vuoden aikana monissa julkaisuissa.

Messut, tapahtumat

GoExpo

GoExpo -messut kerda vuosittain viikonlopuksi ldhes 28
000 liikunnasta kiinnostunutta Helsingin Messukeskuk-
seen. Kuntoliikuntaliitto on jo useamman vuoden ajan
ollut mukana kehittdmassa tapahtumaa ja tuottamassa
sisaltoja.

Tavoitteena on ollut tavoittaa suuria liikunnan kaytta-
jakohderyhmia ja tutustuttaa suuri yleiso liiton toimin-
taan. Liiton messusisaltdja oli Kunto-areenalla, jolla
esiteltiin liton tydpaikkaliikuntapalveluja, kampanjoita,
koulutustarjontaa ja tutkimustoimintaa.

Liiton painotuotteet

Kunto-Infot

Liitto julkaisi vuoden aikana kolme Kunto-Info-lehtea.
Lehtien sisaltd koostui ajankohtaisista teemoista, joilla
taustoitettiin ja markkinoitiin liiton toimintaa. Kunto-
Info numero 1 ilmestyi helmikuussa ja pasaiheet oli
kohdistettu tydpaikkaliikkunnan ammattilaisille. Numero
2 ilmestyi toukokuussa ja nosti esille seuratoiminnan
aikuisliikunnan kehittdmistuen ja numero 3 ilmestyi
syyskuussa esitellen mm. liiton kansainvalista toimintaa.
Kuntoliikuntaliiton lehti oli luettavissa myos nettisivulla.

Mediatiedottaminen

Valtakunnallisesti levitettyjen mediatiedottei-
den otsikot vuonna 2009

9.3. Uimahallibarometri 2008:aa ja Ui kesaksi kuntoon
-kampanjaa tukeva tiedottaminen: Uimahallien suo-
sio kasvussa ja kayttdasteen uskotaan kasvavan myds
ldhivuosina.

26.5. Kuntofestivaalia tukeva: Toodlonlahdella juostaan
syyskuussa aivan uudenlainen maraton.

26.5. Suoraa tukea urheiluseuroille 1dhes 8 miljoonaa
22.10. Yhteiskunnallinen vaikuttaja Kuntoliikuntaliiton
hallituksen johtoon

29.10. Tydpaikkaliikuntabarometri 2009: Satsaus ty6-
paikkaliikuntaan kasvanut. Puolet palkansaajista kayttaa
tydnantajansa tarjoamia liikkuntamahdollisuuksia.
Lemminkaisella paras tyopaikkaliikuntaohjelma.
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Mediatiedottamisessa pyrittiin huomioimaan valta-
kunnallisuus mm. kohdistamalla Ui kesaksi kuntoon
-kampanjatiedotteet mukaan ilmoittautuneiden hallien
sijaintipaikkakunnittain. Mediaseuranta ostettiin Cision
Oy:lta ja tiedotteiden laatimisessa ja jakelussa palveluita
ostettiin Viestintatoimisto IFPR Finland Oy:lta.

Markkinointikoulutus

Enemman osanottajia -tyopajat
Liiton tuotemarkkinoinnista vastaavat henkilét osallistui-
vat sisdiseen markkinointikoulutukseen. Tyon tuloksena
valmistui vuodelle 2010 markkinointitoimenpiteiden
kalenteri. Lisaksi paivitettiin liton asiakashallintajar-
jestelma, jolla mm. yllapidetdan toiminnan kannalta
tarkeimpien henkildiden ja yritysten yhteystietoja.
Koulutus toteutettiin yhdessa Viestintatoimisto IFPR:n ja
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Kansainvalinen
toiminta

Kuntoliikuntaliitto on hakenut kansainvalisesta toimin-
nasta systemaattisesti osaamista kansalliseen toimin-
taansa ja luonut yhteyksia. Perinteinen pohjoismainen
yhteistyé on merkittavyydeltaan hiipunut. Sijalle on
noussut eurooppalainen ja globaali yhteisty®, jota on
rakennettu liitossa hallituksen ja toimihenkiljohdon
yhteistyolla.

Osaamisen ja vuorovaikutuksen rinnalle on tullut kan-
sainvalisiin ohjelmiin osalliastuminen seka vetovastuiden
otto tietyista kansainvalisista hankkeista.

Sports Club for Health SCforH —
urheiluseurat terveytta edistavan likkunnan
edistdjina

Alun alkaen hanke on Maailman Kuntoliikuntaliitto
TAFISA:n vuonna 2008 Helsingissa jarjestaman work-
shopin tuotosta. Hanke siirtyi Kuntoliikuntaliiton veto-
vastuulle yhdeksi HEPA Europe Networkin hankkeeksi.
My6s tdma hanke eteni Helsingissa elokuussa 2009
jarjestetyssa workshopissa siten, ettd EU:lle valmisteltu
hankehakemus sai 72 000 euron tukirahan vuosille
2010 - 2011. Kuntoliikuntaliitolla on myds tdman
hankkeen vetovastuu, mika on luontevaa, koska hanke
tukee suoraan liiton kansallista seurakehittamistyo-
td. Kumppaneina hankkeessa ovat Viro, Puola, Italia,
Espanja ja Kroatia. Kansallisia asiantuntijoita hank-
keessa ovat olleet tohtorit Pekka Oja, Pasi Koski seka
Sami Kokko ja liiton toiminnanjohtaja Jorma Savola ja
jarjestoliikunnan paallikkd Eerika Laalo-Haikio.

Active City, Active Community, Active
Citizens — Aktiivinen Kunta

Kuntoliikuntaliitto oli kdaynnistanyt vuonna 2006 kun-
tahankkeen ja kun TAFISA paatti kaynnistaa vastaavan
hankkeen vuonna 2008, sai liitto hankkeen vetovas-

tuun. Suomessa jarjestettiin maaliskuussa 2009 Active
City -workshop, jonka jalkeen tydskentely jatkui Iranissa
Teheranissa toukokuussa jarjestetyssa workshopissa.
Konsepti viimeisteltiin TAFISA:n, Baltic Region Healthy
Cities Associationin ja Kuntoliikuntaliiton toimesta jou-
lukuussa 2009 Active City meets Healthy City —work-
shopissa. Suomalaisista kunnista prosessiin osallistui
mm. Turku, Kajaani, Jyvaskyla, Vantaa, Helsinki, Espoo,
Heinola, Nurmijarvi, Lappajarvi ja Jamsa. Kansainvalista
konseptia rakentamassa olivat mm. Liverpool, Teheran,
Padeborn, Launcheston ja Busan.

Tama hanke on ollut paitsi kansainvalista kehitysty6ta
myos suoraa tydskentelyd kansallisen Aktiivinen Kunta
—hankkeen rakentamiseksi. Kansallisia asiantuntijoita
prosessissa ovat olleet llkka Vuori, Heini Parkkunen (Tur-
ku) Pentti Ponkko (Kajaani), Matti Nieminen (Heinola),
Veli — Matti Kallislahti (Helsinki/Vantaa) ja Raine Savola
(Lappajarvi) monien muiden asiantuntijoiden ohella.
Kuntoliikuntaliitossa hankkeessa ovat vaikuttaneet
Jorma Savola, Mika Heino, Eerika Laalo-Haiki6 ja

Eeva Rasehorn.

Active Workplace — Aktiivinen Tyopaikka

Active Workplace on Kuntoliikuntaliiton johdolla Eu-
roopan Tyopaikkaliikuntaliitossa, European Federation
for Company Sports EFCS:ssa kehitetty ohjelma, joka
konkretisoitui vuosittain jarjestettavaksi EFCS Active
Workplace -konferenssiksi, joka jarjestettiin vuonna
2009 Riikassa Latviassa. Ensimmainen jarjestettiin Hel-
singissa 2008 ja vuoden 2010 konferenssi on Pariisissa.
Konferenssin vetovastuu on EFCS:n Health Commissiol-
la, jonka puheenjohtaja on Kuntoliikuntaliiton toimin-
nanjohtaja Jorma Savola.

Active Workplace —hanke on tuottanut Kuntoliikun-
taliitolle mm. Active Workplace Awardin, joka on

liiton Tyopaikkaliikunnan hyvat kaytannét-ohjelmassa
sertifioitujen yritysten korkein palkitsemisen valine.
Liitosta toimintaan ovat erityisesti vaikuttaneet liiton
varapuheenjohtaja Risto Suominen, joka on myds liiton
tyopaikkaliikkunnan kehittdmisryhman puheenjohtaja.
Toimihenkildistd Active Workplace-prosessiin on osallis-
tunut Mikko Koivu Jorma Savolan lisaksi.
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EFCS:n Active Workplace-konferenssiin osallistuneet yhteiskuvassa.

Osallistumiset

Pohjoismaisten tydpaikkalilkkunnan jarjestdjen vuosittai-
seen kokoukseen Gotlannissa Ruotsissa osallistuivat vara-
puheenjohtaja Risto Suominen, toiminnanjohtaja Jorma
Savola ja tydpaikkaliikunnan paallikkd Mikko Koivu.

TAFISA:n (The Association for International Sport for All)
kongressiin Taipeissa Taiwanissa osallistuivat puheenjoh-
taja Timo Sahi ja toiminnanjohtaja Jorma Savola.

HEPA Europe:n vuosittainen konferenssi jarjestettiin
Bolognassa Italiassa. Kuntoliikuntaliitosta konferenssiin
osallistuivat Jorma Savola ja Eerika Laalo-Haikio. He vas-
tasivat konferenssissa Sports Club for Health —ohjelman
working group —ryhman puheenjohtajuudesta, koordi-
noinnista ja taustoittavista alustuksista. Kuntoliikunta-
liitto oli hallituksen paatodksella hakenut HEPA Europe:n
jasenyytta ja liitto hyvaksyttiin jaseneksi kongressin
yhteydessa jarjestetyssa vuosikokouksessa.

TAFISA:n hallitus kokoontuneena ryhmékuvaan.
Takarivi vas. Brian Dixon (Australia), Yasuo Yamaguchi
(Japani), Thomas Wong (Taipei), Wim Florinj (Hollanti),
puheenjohtaja Dr Kang-Too Lee (Eteld-Korea), pddsih-
teeri Wolfgang Bauman (Saksa), Jorma Savola (Suomi),
Leonard Thadeo (Tansania), Rodolfo Valgoni (Argen-
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tiina) ja Ju-Ho Chang (Eteld-Korea), edessd Ewa Suska
(Puola) ja Mitra Rouhi (Iran). EFCS :n 2nd EFCS Active
Workplace -konferenssiin Riikassa Latviassa osallistuivat
Jorma Savola, joka toimi kongressin ohjelmatoimikun-
nan ja kongressin puheenjohtajana sekd Mikko Koivu,
joka toimi kongressin sihteerind.



Hallinto ja talous

Hallinto

Luottamusjohto

Kuntoliikuntaliiton hallitus kokoontui toimintavuoden
aikana seitseman kertaa. Erityishaasteena hallituksella
oli saantoéuudistus.Kuntoliikuntaliiton syyskokous paatti
saantojen kokonaisvaltaisesta uudistamisesta ja danesti
puheenjohtajaksi Juha Rehulan, Eduskunnan sosiaali- ja
terveysvaliokunnan puheenjohtajan.

Kehittamisryhmat

Kuntoliikuntaliiton kehittamisryhmat linjaavat, kehitta-
vat ja tehostavat asiantuntemuksellaan liiton toimintaa.
Jarjestoliikunnan kehittamisryhma kokoontui nelja kertaa,
tyopaikkaliikkunnan kolme, kuntosaliliikunnan kaksi ker-
taa, koulutuksen kolme kertaa ja viestinnan kehittamis-
ryhma kolme kertaa.

Henkilosto

Liiton henkilostopolitikan paatavoitteena on osaava

ja motivoitunut henkildstd, joka on sitoutunut liiton
toiminta-ajatukseen ja strategisiin tavoitteisiin. Esimiehet
ja henkildkunta varmistavat yhdessa, etta liitto on tyo-
yhteisdna avoin, innovatiivinen, kannustava, osallistuva,
joustava ja turvallinen.

Liiton toiminta perustuu asiantuntemukseen, paamaa-
ratietoisuuteen ja vaikuttavuuteen. Se on luotettavaa,
asiakaslahtoista, keskustelevaa ja ennakoivaa.

Liiton henkildkunnan osaamista kehitetdan aktiivisesti
ja sen tydkunnosta huolehditaan. Liitossa toteutetaan
kannustavaa ja oikeudenmukaista palvelussuhde- ja
palkkapolitiikkaa. Liiton henkildstdpolitikka perustuu
sukupuolten valiseen tasa-arvoon.

Henkildstd on liiton toiminnan keskeinen voimavara, jota
koskeva suunnittelu on osa liiton pitkan aikavalin strate-
gista kehittamista ja -seurantaa seka vuotuista toiminta-
ja taloussuunnitteluprosessia. Henkiléstdsuunnittelulla
varmistetaan organisaation toiminnan kannalta paras
henkildstévahvuus ja -rakenne. Koko henkilékunnan kes-
kuudessa toteutettiin vuosittaiset kehityskeskustelut.

Talous

Kokonaistulot olivat 1 333 278,09 € (edellisena vuonna
1347 095,17 €). Valtionapua vuoden 2009 toimintaan
liitto sai 880 000 € (820 000 €).

"Liikuntaseurojen liitto- ja terveysliikunnan kehittamis- ja
investointi hanke 2007 -2009"” sai valtionapua vuoden
2009 toimintaan 45 000 €.

Liikuntaseuratoiminnan kehittdmishankkeeseen vuosille
2009-2011 liitto sai 150 000 € myodnnettaviksi edelleen
avustuksina liikunta- ja urheiluseuroille.

Kokonaismenot olivat 1 329 584,34 € (1 375 897,13 €).
Maksettujen palkkojen ja palkkioiden maara lakisaateisi-
ne sosiaalikuluineen oli 571 450,99 € (603 759,44 €).
Vakituisen henkilokunnan maara vuoden 2009 lopussa
oli 11 (edellisena vuonna 12).

Taseen loppusumma oli 487 026,49 € (458 965,39 €).
Kayttdomaisuuden poistoja tehtiin toimistokalusteiden
ja atk-ohjelmien osalta 25 % (edellisena vuonna 25 %)
jaannosarvosta.

Tilinpaatoksen ylijaama oli 3 693,75 €

(alijaama 28 801,96 €).

Tilipaatoksen liitetietoihin sisaltyy toimintokohtainen
tuloslaskelma. Tilinpaatdstiedot liitteena.

Suomen Kunto ja
Virkistys Oy

Suomen Kunto ja Virkistys Oy on tybyhteisdn asialla.
Kunto ja Virkistyksen toiminta-ajatuksena on tuottaa
likuntaan ja hyvinvointiin liittyvia palveluita tydyhteison
henkildkunnan likuntapalveluiden organisoinnin ja
kehittdmisen avuksi. Palveluiden kautta vaikutetaan
tyontekijéiden liikunnallisesti aktiivisen eldmantavan ja
henkisenhyvinvoinnin parantamiseen. Suomen Kunto
ja Virkistys Oy:n koko osakekannan omistaa Suomen
Kuntoliikuntaliitto, Kunto ry, joka on tydpaikkaliikkunnan
asiantuntijajarjestd. Toiminnan katsaus ja tilinpaatostie-
dot vuodelta 2009 ovat liitteena.
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SUOMEN KUNTOLIKUNTALIITTO, KUNTO ry

Y-tunnus 0202175-3

Tuloslaskelma

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
Osanottomaksut
Muut tuotot
Tuotot yhteensa
Kulut
Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut
Vuokra- ja vastikekulut
Ulkopuoliset palvelut
Matka- ja majoituskulut
Materiaalikulut
Muut toimintakulut
Muut kulut yhteensa
Kulut yhteensa

Tuotto-/kulujaama

VARAINHANKINTA
Tuotot
Kulut

Tuotto-/kulujaama

SUOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot

Kulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa

Tuotto-/kulujgama

SATUNNAISET ERAT
Tuotot
Kulut

Omatoiminen tuotto-/kulujagama

YLEISAVUSTUKSET
Valtion toiminta-avustus
Valtion erityisavustukset
Seuratukiavustus
Edelleen jaettu seuratukiavustus
Yleisavustukset yhteensa

Tilikauden yli-/alijagama
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1.1.-31.12.2009

(euroa)

260 991,00
144 701,80
405 692,80

-571 450,99
-9 062,02

-81 173,29
-195 802,89
-191 619,97
-171 173,18
-109 302,00
-749 071,33

-1329 584,34

-923 891,54

-923 891,54

2 585,29
2 585,29

-921 306,25

-921 306,25

880 000,00
45 000,00
150 000,00
-150 000,00
925 000,00

3693,75

1.1.-31.12.2008
(euroa)

310 666,80

147 898,10

458 564,90

-603 759,44
-10 356,39

-77 671,95
-186 270,29
-194 082,09
-170 065,38
-133 575,35
-761 665,06

-1 375 780,89

-917 215,99

-917 215,99

10 530,27
-116,24
10 414,03

-906 801,96

-906 801,96

820 000,00
58 000,00

878 000,00

-28 801,96



Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Sijoitukset

Pysyvdt vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Edellisien tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijagama
Oma padoma yhteensa
PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2009

(euroa)

10 079,19
17 106,88

23 546,48
376,74
100 912,76
124 835,98
152 022,05

13 157,27
35 301,57
15 795,50
64 254,34
270 750,10
335004,44

487 026,49

176 390,51
3693,75
180 084,26

115 835,00

37 596,64
11773,48
141 737,11
191 107,23
191 107,23

487 026,49

31.12.2008

(euroa)

8 260,02
22 809,17

23 546,48
376,74
100 912,76
124 835,98
155 905,17

33 719,68
35 404,80
26 566,12
95 690,60
207 369,62
303 060,22

458 965,39

205 192,47
-28 801,96
176 390,51

126 389,00

67 501,26
12 852,94
75 831,68
156 185,88
156 185,88

458 965,39
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SUOMEN KUNTOLIIKUNTALIITTO, KUNTO ry
Y-tunnus 0202175-3

Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan kulujaama
Poistot

Varainhankinta

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Satunnaiset tuotot ja kulut
Yleisavustukset

Tulorahoitus

Vaihto-omaisuus, muutos

Saamiset, muutos

Pakolliset varaukset, muutos

Korottomat lyhytaikaiset velat, muutos
Toiminnan aiheuttaman rahavarojen muutos

Investoinnit ja sijoitukset

Kayttdomaisuushankinnat ja tehdyt sijoitukset
Investointiavustukset

Kayttdomaisuuden ja pitkaaikaisten sijoitusten myynnit
Rahavarojen muutos ennen lainojen muutosta

Pitkdaikaiset lainat, muutos
Lyhytaikaiset lainat, muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos
Tarkistus:
Rahat ja pankkisaamiset 31.12.
Rahat ja pankkisaamiset 1.1.
Rahojen ja pankkisaamisten muutos

30

2009

(euroa)

-923 891,54
9 062,02

2 585,29
925 000,00
12 755,77

31436,26
-10 554,00
34 921,35
68 559,38

-5 178,90

63 380,48

63 380,48

270 750,10
207 369,62
63 380,48

2008

(euroa)

-917 215,99
10 356,39

10 414,03
878 000,00
-18 445,57

-19 564,85
16 772,00
29 525,25

8 286,83

-2 449,55

5837,28

5837,28

207 369,62
201 532,34
5837,28




Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Omistus Suomen Kunto ja Virkistys Oy:sta 100 %, ei laadita
konsernitilinpaatdsta, koska pieni kirjanpitovelvollinen

Toimintokohtainen tuloslaskelma

LITETIEDOT
Tilinpadtds 31.12.2009

(euroa) Tuotot Kulut Tulos
Jarjestoliikunta 315 969,40 520 091,45 -204 122,05
Tyopaikkaliikunta 35 301,68 117 568,44 -82 266,76
Kuntosaliliikunta 231 185,22 227 789,88 3395,34
Viestinta - 124 171,87 -124 171,87
Kansainvélinen toiminta 500,00 21 421,69 -20921,69
Hallinto 17 736,50 459 478,99 -441 742,49
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 2 585,29 - 2 585,29
Valtionapu 880 000,00 - 880 000,00
Yhteensa 1483 278,09 1470 522,32 12 755,77
Poistot 25% 9 062,02 -9 062,02
Tilikauden tulos 3 693,75
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu

hankintamenoon vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet poistettu 25 %

menojaanndspoistona.

Tilikaudella kuluksi kirjatut kaluston pienhankinnat 2168,67 euroa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan erittely 2009 2008
Korkotuotot 2 585,29 10 530,27
Korkokulut - 116,24
Sijoitus-ja rahoitustoiminta yhteensa 2 585,29 10 414,03
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SUOMEN KUNTOLIKUNTALITTO, KUNTO ry
Y-tunnus 0202175-3

Liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien muutokset (euroa) (euroa)
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset

(euroa) Aineettomat oikeudet Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1. 8 260,02 22 809,17
Tilikauden lisdykset 5178,90 -
Tilikauden poistot -3 359,73 -5702,29
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 079,19 17 106,88

Sijoitusten muutokset

Osuudet saman
konsernin yrityksessa

Kirjanpitoarvo 1.1. 23 546,48
Tilikauden muutokset -
Kirjapitoarvo 31.12 23 546,48

Sijoitusvakuutukset

Vakuutussaastot 31.12. 81713,94
Kirjanpitoarvo 31.12. 100 912,76
Erotus -19 198,82

Sijoitusvakuutus on Nordea Henkivakuutus Oy:n sijoitussidonnainen
Selekta-saastohenkivakuutus, jonka vakuutussaastojen jakauma on seuraava:

Osuus %
Nordea Pohjoismaat 23
Nordea Nordic Small Cap 31
Nordea Eurooppa 24
Nordea Saastod 75 22

Yhteensad 100

Vakuutusaika on 20.09.2000 - 20.09.2010 ja edunsaaja
Suomen Kuntoliikuntaliitto, Kunto ry. Sijoitussidon-
naisten saastdjen arvo on tilinpaatdsajankohdan jalkeen
noussut, mutta arvon alentuminen on edelleen suuru-
udeltaan merkittava. Sijoitus on kuitenkin luonteeltaan
pitkdaikainen ja saastdjen arvon alentuminen perustuu
yleismaailmallisesta taantumasta johtuvaan osakemark-
kinoiden heiluntaan, minka vuoksi arvonalennuskirjausta
ei ole tilinpaatoksessa kirjattu.

Siirtosaamiset erittely 2009
Seuraavan vuoden kulut 6 085,05
Muut siirtosaamiset 9710,45
Yhteenséa 15 795,50
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Muut osakkeet
ja osuudet

376,74

376,74

2008

14 461,56
12 104,56
26 566,12



Liitetiedot

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Muut lyhytaikaiset velat erittely

Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Yhteenséa

Siirtovelat erittely

Lomapalkkavelka sivukuluineen
Muut siirtovelat

Tuloennakot

Yhteenséa

Muut omat vastuut
Leasingvastuut
v. 2010/2009 erdantyvat
Myo&hemmin erdantyvat
Muut omat vastuut yhteensa

Liitetiedot henkil6stosta

Henkiloston keskimaarainen luku 11

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildstosivukulut
Laskutetut henkilostokulut
Yhteenséa

Elakekuluihin kirjattu elakevastuut
Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Nimen muutos rekisterdity 25.01.2010
Nimi on Suomen Kuntoliikuntaliitto ry

(euroa)

2009

10 954,58
818,90
11 773,48

2009

81 947,60

8 056,71
51732,80
141 737,11

2009

29 130,84
44 239,66
73 370,50

2009

502 509,57
75 335,61
17 102,31

-23 496,50

571 450,99

-10 554,00

(euroa)

2008
11 697,14

1 155,80
12 852,94

2008

73 343,40
2 488,28

75 831,68

2008

29 094,26
67 262,94
96 357,20

2008

504 296,17
102 753,47

21 748,90
-25 039,10
603 759,44

16 772,00
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Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 2. paivana maaliskuuta 2010

Juha Rehula
puheenjohtaja

Risto Suominen

Kari Saarinen
Mai-Brit Salo
Kari-Pekka Toivonen
Carola Tuokko

Anna-Liisa Koivisto
Erkki Hulkkonen
Ahti Karttunen
Erkki Kauppinen
Ritva Partinen

Jorma Savola
toiminnanjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu
kertomus.

Helsingissa 10. paivana maaliskuuta 2010

Hannu Niileksela, KHT Antti Pihlajamaki

Tilintarkastuskertomus

Suomen Kuntoliikuntaliitto, Kunto ry:n
jasenille

Olemme tarkastaneet Suomen Kuntoliikuntaliitto,
Kunto ry:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakerto-
muksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2009.
Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen vastuu

Hallitus vastaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten
ja maaraysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamises-
ta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja
sen perusteella antaa lainmukainen tilintarkastuslau-
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sunto tilinpaatdksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva
tilintarkastustapa edellyttda ammattieettisten periaattei-
den noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja
suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus
siitd, ettd tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa ei
ole olennaisia virheellisyyksia ja etta hallituksen jasenet
ja yhdistyksen toimihenkildt ovat toimineet yhdistyslain
mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen
oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta tilin-
paatodksessa on vaarinkdytdksesta tai virheesta johtuva
olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimen-
piteitd suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpaatoksen
laadintaan ja esittdmiseen liittyvaa sisdista valvontaa.
Lisaksi arvioidaan tilinpaatdksen ja toimintakertomuk-
sen yleista esittdmistapaa, tilinpaatdksen laatimisperi-
aatteita seka johdon tilinpaatoksen laadinnassa sovelta-
mia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme
mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteita lausun-
toamme varten.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimin-
takertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sdannosten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen
tiedot ovat ristiriidattomia. Puollamme tilinpaatoksen
vahvistamista ja vastuuvapauden mydntamista hallituk-
sen jasenille seka toimihenkildille tarkastamaltamme
tilikaudelta.



Liiton toiminnan organisointi ja jarjestot

Liiton strategiaorganisaatio

Liiton hallitus toimikausi

Timo Sahi, puheenjohtaja (1999-) 2008-2009
Maija Innanen (2008-), varapj. 2008-2009
Risto Suominen (2005-), varapj. 2009-2010
Erkki Hulkkonen (2009-) 2009-2010

Jouko Isolauri (2008-) 2008-2009

Ahti Karttunen (2004-) 2008-2009

Erkki Kauppinen (2000-) 2008-2009

Kari Saarinen (2009-) 2009-2010

Mai-Brit Salo (2008-) 2008-2009

Kari-Pekka Toivonen (2003-) 2009-2010
Carola Tuokko (2009-) 2009-2010

Jorma Savola, toiminnanjohtaja, esittelija, sihteeri

Kehittamisryhmat

Jarjestoliikunnan kehittamisryhma

Maija Innanen, puheenjohtaja, Suomen Kuntoliikun-
taliiton hallituksen varapuheenjohtaja, Stadion-saation
toimitusjohtaja

Leeni Asola-Myllynen, Voimisteluliitto Svoli,
terveysliikuntapaallikko

Heikki Liimatainen, Suomen Suunnistusliitto,
harrastepaallikk®

Jukka Laara, Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu,
harrasteliikuntapaallikk®

Fred Sundwall, Suomen Ratsastajainliitto, paasihteeri
Eva Valtanen, Suomen Golfliitto,

harraste- ja nuorisopaallikk®

Eeva Welling, Suomen Salibandyliitto, harrastevastaava
Mika Heino,Suomen Kuntoliikuntaliitto,
jarjestéliikunnan paallikkd 31.8. saakka

Eerika Laalo-Haikio, Suomen Kuntoliikuntaliitto, jar-
jestoliikkunnan kehittaja 31.8. saakka, jarjestoliikunnan
paallikkd 1.9. alkaen

Tyopaikkaliikunnan kehittamisryhma

Risto Suominen, puheenjohtaja, Suomen Kuntoliikun-
taliiton hallituksen varapuheenjohtaja, HR Practices,
toimitusjohtaja

Arnikki Bogdanoff, Tyofysioterapeutit ry/Right Move,
tyofysioterapeutti

Antero Eklund, VR-Yhtyma Oy, liikuntapaallikké

Harri Hietaranta, Sampo Pankki Oyj henkildstdjohtaja
Merja Holtari-Leino, Tyofysioterapeutit ry, puheenjohtaja,
tilalle vaihtui vuoden aikana Arnikki Bogdanoff
Mareena Huuska, Aino Active Oy,

Key Account Manager

Jani Pentti, Lemminkainen Oyj, tydsuhdepaallikko
Merja Pitkanen, Medivire Tydterveyspalvelut Oy Posti-
keskus, johtava ty6terveyslaakari

Heli Rissanen, Berner Oy,

henkildston kehittamispaallikk®

Outi Tahtinen, Suomen Yrittdjat, lainopillinen asiamies
Jorma Savola, Suomen Kuntoliikuntaliitto,
toiminnanjohtaja

Mikko Koivu, Suomen Kuntoliikuntaliitto,
tyopaikkaliikkunnan paallikk®

Kuntosaliliikunnan kehittamisryhma
Kari-Pekka Toivonen, puheenjohtaja,
Suomen Kuntoliikuntaliiton hallituksen jasen,
Bobby Wellness Center Oy, toimitusjohtaja
Jarkko Hassinen Hyvinkaan Hyva Kunto Oy,
toimitusjohtaja

Markku Hopponen, Kuntokeskus Fiilis Oy,
toimitusjohtaja

Reija Liusvaara, Kuntokumppanit Oy,
Motivus liikuntakeskukset, kehityspaallikk®
Olli Simonen

Jorma Savola, Suomen Kuntoliikuntaliitto,
toiminnanjohtaja

Koulutuksen kehittamisryhma

Erkki Hulkkonen, puheenjohtaja,
Kuntoliikuntaliiton hallituksen jasen
Markku Alén, Suomen Kuntoliikuntaliitto,
asiantuntijalaakari, professori

Tobias Karlsson, Finlands Svenska Idrott,
yksikképaallikko, lasten-, nuorten- ja terveysliikunta
Matti Pietila, Opetushallitus, opetusneuvos
llkka Vuori, professori

Stefan Westerback, Wesport-Consulting,
Kuntoliikuntaliiton kouluttaja

Jorma Savola, Suomen Kuntoliikuntaliitto,
toiminnanjohtaja

Pentti Hiltunen, Suomen Kuntoliikuntaliitto,
koulutuspaallikk®



Mika Heino, Suomen Kuntoliikuntaliitto,
jarjestoliikunnan paallikkd (31.8. saakka), PEPO Lap-

peenranta ry, Kuntoliikuntaliiton kouluttaja (1.9. alkaen)

Viestinnan kehittamisryhma

Erkki Kauppinen, puheenjohtaja, Kuntoliikuntaliiton
hallituksen jasen, Eteld-Savon Urheiluakatemia,
toiminnanjohtaja

Jukka Laikari, Viestintatoimisto IFPR Finland Oy,
toimitusjohtaja

Anna-Kaisa Mannonen,

Mainostoimisto Kari Eklund KEDM Oy, copywriter
Seija Nikkila, Graafinen toimisto Tin can Oy,
toimitusjohtaja, art director

Jorma Savola, Suomen Kuntoliikuntaliitto,
toiminnanjohtaja

Sinikka Wallén, Suomen Kuntoliikuntaliitto,
viestintapaallikk®

Liiton toimintaorganisaatio

Henkil6kunta

Jorma Savola, toiminnanjohtaja

Eeva Rasehorn, jarjestosihteeri

Sirpa Pasanen, talouspaallikk®

Sinikka Wallén, viestintapaallikko

Hannele Hari, yhteyssihteeri

Viljo Kuuluvainen, tyépaikkaliikunnan tyéharjoittelija
6.3. alkaen, vs. yhteyssihteeri 1.6. alkaen

Irja Kukkonen, paakirjanpitaja

Kati Louko, kirjanpitaja

Mika Heino, jarjestéliikunnan paallikkd 31.8. saakka
Eerika Laalo-Haikio, jarjestdliikunnan kehittdja, 1.9.
alkaen jarjestéliikunnan paallikkd

Mikko Koivu, tyépaikkaliikunnan paallikko

Hannu Jokela, liikuntakoordinaattori

Tarja Koski-Sipila, liikuntakoordinaattori

Anu Salokangas, tapahtumakoordinaattori

Pentti Hiltunen, koulutuspaallikké

Niina Korpela, palvelupaallikk®

Joanna Nuutinen, palvelukoordinaattori

Markku Alén, asiantuntijaldakari, osa-aikainen

Jasenjarjestot

Sukeltajaliitto

Suomen Ampumaurheiluliitto
Suomen Golfliitto

Suomen Hiihtoliitto

Suomen Jousiampuijainliitto
Suomen Jaakiekkoliitto
Suomen Kanoottiliitto
Suomen Kaukalopalloliitto SKPL
Suomen Keilailuliitto

Suomen Koripalloliitto
Suomen Lentopalloliitto
Suomen Luisteluliitto
Suomen Moottoriliitto
Suomen Nyrkkeilyliitto
Suomen Painonnostoliitto
Suomen Palloliitto

Suomen Pesapalloliitto
Suomen Pétanqueliitto
Suomen Purjehtijaliitto
Suomen Pydrailyunioni
Suomen Ratsastajainliitto
Suomen Salibandyliitto
Suomen Soutuliitto

Suomen Squashliitto

Suomen Sulkapalloliitto
Suomen Suunnistusliitto
Suomen Taitoluisteluliitto
Suomen Tanssiurheiluliitto
Suomen Tennisliitto

Suomen Uimaliitto

Suomen Urheiluliitto

Suomen Voimisteluliitto Svoli
Etela-Karjalan Liikunta ja Urheilu
Eteld-Savon Liikunta
Eteld-Suomen Liikunta ja Urheilu
Hameen Liikunta ja Urheilu
Kainuun Liikunta
Keski-Pohjanmaan Liikunta
Keski-Suomen Liikunta

Lapin Liikunta
Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu



Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu
Pohjois-Karjalan Liikunta
Pohjois-Pohjanmaan Liikunta
Pohjois-Savon Liikunta
Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu

Yhteistoimintajasenet

Berner Osakeyhti®

Destia

Diacor Terveyspalvelut Oy
Elintarviketurvallisuusvirasto Evira
Elisa Oyj

Enics Finland Oy

If Vahinkovakuutus Oy
Itella Oyj

Kela

Kesko Oyj

Kisakallion urheiluopisto
Kuntien Elakevakuutus
Lemminkainen Oyj
Likkenne- ja viestintaministeri®
Lomaliitto ry

Mehildinen Oyj
Merenkulkulaitos
Metsdhallitus

Mikkelin kaupunki

Nokia Oyj, Terveyspalvelut
Nordea Pankki Suomi Oyjj
Ovako Bar Oy Ab

Patentti- ja rekisterihallitus
Pohjola-yhtiot

Porvoon kaupunki, henkildstdtoimisto

Puolustusvoimat
Raha-automaattiyhdistys
Rajavartiolaitos

Reka Kaapeli Oy
Sampo Pankki

Oy Scan-Auto Ab
Smartum Oy

Steveco Oy

Suomen Pankki
Suunto Oy

TDC Oy

TeliaSonera Finland Oy

Tiehallinto

TietoEnator Oyj

UPM Raflatac Oy

Uudenmaan ladninverovirasto

Valio Oyj

Valtiokonttori

Valtion taloudellinen tutkimuskeskus VATT
Vantaan kihlakunnan poliisilaitos
VITA Terveyspalvelut Oy

Vopak Chemicals Logistics Finland Oy
VR Yhtyma Oy

YIT-Yhtyma Oyj

Liiton edustukset
Opetusministerio

Liikkunta- ja urheiluseurojen kehittdmishanke
2008 — 2011 (seuratuki)

Ohjausryhma, Jorma Savola, Eerika Laalo-Haikio, jasen

Operatiivinen tydryhma, Eerika Laalo-Haiki®, jasen
Viestintaryhma, Sinikka Wallén, jasen
Kunnossa Kaiken lkaa -ohjelma
Johtoryhma, Jorma Savola, jasen

Sosiaali- ja terveysministerio
Liikkumisymparisto/arkiliikunta —tyéryhma,
Jorma Savola, jasen

Tyoyhteisoliikunta TYL 2010 -hanke
Neuvottelukunta

puheenjohtaja Timo Sahi, jasen
varapuheenjohtaja Risto Suominen, jasen
toiminnanjohtaja Jorma Savola, jasen

Ohjausryhma
toiminnanjohtaja Jorma Savola, jasen
tyopaikkaliikunnan paallikkd Mikko Koivu, jasen

Asiantuntijaryhma
toiminnanjohtaja Jorma Savola, jasen
varapuheenjohtaja Risto Suominen, jasen

Viestintaryhma
Sinikka Wallén, jasen



Suomen Liikunta ja Urheilu ry
Reilu Peli valiokunta
puheenjohtaja Timo Sahi, jasen

Kuntaryhma
Jorma Savola, Eerika Laalo-Haikio, jasen

Olosuhdetyéryhma
Jorma Savola, jasen

Kansainvalinen valiokunta
Jorma Savola, jasen

Viestintavaliokunta
Sinikka Wallén, jasen

VOK - Valmentaja- ja ohjaajakoulutus

Johtoryhma, Eerika Laalo-Haikio, jasen

VOK - Valmentaja- ja ohjaajakoulutus perusteiden
yhteisten sisaltdjen ryhmat, Hyva liikunta ja urheilu
-ryhma, Pentti Hiltunen, jasen

Liikuntatieteellinen Seura
Liiku terveemmaksi neuvottelukunta,
puheenjohtaja Timo Sahi, jasen

UKK-instituuttisaatio
Puheenjohtaja Timo Sahi, hallituksen jasen

Urheilutoimihenkilot ry
Hallitus, Sirpa Pasanen, varapuheenjohtaja
Irja Kukkonen, rahastonhoitaja

Kansainvaliset edustukset

European Federation for Company Sport EFCS — Euroo-
pan Tyopaikkaliikuntaliitto, Hallitus, Jorma Savola, jasen
Health Management, Jorma Savola, puheenjohtaja

The Association for International Sport for All TAFISA -
Maailman Kuntoliikuntaliitto, Hallitus,

Jorma Savola, jasen

Vaalikomitea, Timo Sahi, puheenjohtaja

European Sport for All Network ESFAN

Jorma Savola, varapuheenjohtaja

Kansainvaliset jasenyydet

European Federation for Company Sports EFCS
European Sport For All Network ESFAN

Fédération Internationale d’Education Physique FIEP
Federation of International Sports, Aerobics and Fitness
Inc., FISAF

European Network for the Promotion of Health-Enhan-
cing Physical Activity HEPA Europe

The Association for International Sport for All TAFISA

Liiton jasenyydet

Maito ja Terveys ry

Suomen Liikunta ja Urheilu ry

Suomen Palvelutydnantajat ry

Suomalaisen Tyon Liitto ry

Suomen Ty6paikkaurheilu ry

Suomen Uimaopetus- ja Hengenpelastusliitto ry
Terveyden Edistamisen Keskus ry

Jasenyydet liikkunnan aluejarjestoissa

Etela-Suomen Liikunta ja Urheilu ry
Hameen Liikunta ja Urheilu ry
Keski-Pohjanmaan Liikunta ry
Keski-Suomen Liikunta ry
Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry
Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry
Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ry
Pohjois-Savon Liikunta ry

Ryhmat

Terveysliikuntaneuvosto

Professori Pertti Mustajoki, neuvoston puheenjohtaja
Dosentti, ladkintakenraalimajuri Timo Sahi,
neuvoston varapuheenjohtaja

Dosentti Jaana Laitinen, Tydterveyslaitos
Professori Vuokko Niiranen, Kuopion yliopisto
Dosentti Heikki Pekkarinen, Kuopion yliopisto
Professori Erkki Vartiainen,

Terveyden ja Hyvinvoinnin Laitos

Johtaja Tommi Vasankari, UKK-instituutti
Professori llkka Vuori

Professori Matti Ylikoski, Tyoterveyslaitos
Asiantuntijalaakari, professori Markku Alén,
Oulun yliopistollinen sairaala, ryhman sihteeri



Lajiliittojen aikuisten kunto- ja terveys-
lilkunnasta vastaavat

Mika Rautiainen, Sukeltajaliitto

Timo Rautio, Suomen Ampumaurheiluliitto ry

Eva Valtanen, Suomen Golfliitto ry

Tapani Lahtinen/Teuvo Ylikoski, Suomen Hiihtoliitto ry
Kimmo Oikarinen, Suomen Jaakiekkoliitto ry

Linus Scharer, Suomen Latu ry

Sanna Laine, Suomen Nyrkkeilyliitto ry

Hanna Keranen, Suomen Painonnostoliitto ry

Lasse Keski-Loppi, Suomen Palloliitto ry

Risto Ojajarvi/Satu Mikola, Suomen Pesapalloliitto ry
Pirkko Patja, Suomen Purjehtijaliitto ry

Pekka Sirkid, Suomen Pyérailyunioni ry

Katri Klinga/Nina Kaipio, Suomen Ratsastajainliitto ry
Eeva Welling, Suomen Salibandyliitto ry

Merja Elomaa, Suomen Sulkapalloliitto ry

Heikki Liimatainen, Suomen Suunnistusliitto ry

Merja Palkama/Merja Laakkonen,

Suomen Taitoluisteluliitto ry

Outi Kokko-Ropponen, Suomen Uimaliitto ry

Riikka Pulkkinen, Suomen Urheiluliitto ry

Vesa Lappalainen/Raimo Taponen,

Suomen Veteraaniurheiluliitto ry

Leeni Asola-Myllynen, Suomen Voimisteluliitto Svoli ry

SLU-alueiden kunto- ja terveysliikunta-
vastaavat

Mikko Ikavalko, Eteld-Karjalan Liikunta ja Urheilu ry
Liisa Haikonen, Etela-Savon Liikunta ry

Teemu Ripatti, Etela-Savon Liikunta ry

Merja Palkama/Tarja Vartiainen,

Eteld-Suomen Liikunta ja Urheilu ry

Harri Appelroth, Hameen Liikunta ja Urheilu ry
Liisa Paavola, Kainuun Liikunta ry

Satu Heinoja, Keski-Pohjanmaan Liikunta ry

Anne Soini/Tanja Onatsu, Keski-Suomen Liikunta ry
Kirsi Vanhalakka, Kymenlaakson Liikunta

Arto Piuva, Lapin Liikunta ry

Janne Hopeakangas,

Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry

Jukka Laara, Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry
Antero Kangas, Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry
Paivi Hamunen/Sami Leinonen,

Pohjois-Karjalan Liikunta ry

llkka Kurttila, Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ry

Tanja Luostarinen/Sohvi Seppala,
Pohjois-Savon Liikunta ry
Mai-Brit Salo, Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu

Kunnon Verkon paikallisen toiminnan
vastaavat

Hameen Liikunta ja Urheilu, Harri Appelroth
Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu, Janne Hopea-
kangas, Jukka Laara

Pohjois-Pohjanmaan Liikunta, llkka Kurttila
Pohjois-Savon Liikunta, Sohvi Seppala

Saantotyéryhma

Timo Sahi, puheenjohtaja
Maija Innanen

Risto Suominen

Jorma Savola

Eeva Rasehorn, sihteeri

Ansiomerkkitoimikunta
Timo Sahi, puheenjohtaja
Tellervo Haapaniemi-Koskinen
Jorma Savola

Eeva Rasehorn, sihteeri

Suomen Kuntoliikuntaliiton myontamat
tunnustukset

Kuntoliikuntaliiton hopeinen ansiomerkki
Jouko Varpukoski, Lempaalan Kisa

Paivi Hanninen, Hankasalmen Hanka
Heikki Kotilainen, Kotkan Voimailijat

littalan designlintu, suunn. Howard Smith,
Suomen Tyopaikkaurheilu ry



Suomen Kunto ja Virkistys Oy

Toiminnan katsaus vuodelta 2009

Tausta

Suomen Kunto ja Virkistys Oy on liikunta-alan yritys,
jonka keskeista toimintaa on tydyhteisdjen henkildkunnan
likuntapalveluiden organisointi ja kehittdminen (= ns.
ostopalvelut), liikuntaan ja hyvinvointiin liittyvien konsultti-
palveluiden tuottaminen seka kunto- ja toimintakykytesta-
ukset. Kunto ja Virkistys Oy:n koko osakekannan omistaa
Suomen Kuntoliikuntaliitto, Kunto ry. Yhtién osakepaa-
oman suuruus on 25 228,19 €.

Toiminta

Tilikaudella 2009 Kunto ja Virkistys Oy:n toiminta koostui
yritysten ostopalveluista, (liikevaihto 1 228 958,37 €),
likunnan aktivointipalveluista (29 445,19 €), ohjauspalve-
luista yritysten tiloissa (177 899,75 €) ja tarvikemyynnista
(685,12 €). Kokonaisliikevaihto oli 1 436 988,43 €.
Osakeyhtion hallitus linjasi vuonna 2009 arviota toimenpi-
teista ja mahdollisista uudistuksia osakeyhtion strategiaan.

Ostopalvelu

Ostopalvelun piirissa vuoden 2009 aikana oli 11 yritysta.
Syyskuussa 2009 yksi nykyinen asiakasyritys laajensi palve-
lun kattamaan koko konserninsa henkil6stdn. Taloudelli-
sesta tilanteesta huolimatta vuosi 2009 oli asiakasyritysten
likuntaan investointien kannalta kasvun aikaa. Asiakasyri-
tykset pitivat palvelutarjonnan ennallaan tai laajensivat sita
entisestaan. Vuoden 2009 aikana Ostopalvelun profiilin
nostamiseen satsattiin. Ostopalvelusta tehtiin esite ja sen
toimintaa esiteltiin my6s vuoden ensimmaisessa Info-
lehdessa. Vuoden 2009 aikana Ostopalvelu sai myds kaksi
referenssia nykyisten asiakkaidensa joukosta.

Vuonna 2009 Suomen Kunto ja Virkistyksen liikuntapal-
veluverkostossa toimi kaikkiaan 970 palveluntuottajaa.
Palveluntuottajien maara pysyi edellisen vuoden tasolla.
Likkuntapalveluntuottajaverkosto koostui pddasiassa kunto-
keskuksista, uima-, pallo- ja keilahalleista, golf- ja lasket-
telukeskuksista seka tanssia, joogaa ja pilatesta tarjoavista
palveluntuottajista.

Ostopalvelun alihankkijoiden (liikuntapalveluntuottajien)
keskuudessa toteutettiin palveluun ja Kunto ja Virkistyksen
toimintatapoihin liittyva kysely kevaalla 2009. Kyselyyn
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vastasi noin 250 palveluntuottajaa. Tarkoituksena oli selvit-

taa Ostopalvelun merkitys liikuntapalveluntuottajille seka sy-
ventaa heidan kanssaan tehtavaa yhteistyota. Palveluntuot-

tajilta haluttiin keratd myos ideoita Ostopalvelun toiminnan

kehittamisessa.

Ostopalvelussa tydskenteli vuonna 2009 kolme henkilda,
joista kaksi on vakituisia ja yksi on ditiysloman sijainen.

Liikunnan aktivointipalvelut

Tilikauden aikana Kunto ja Virkistys Oy kehitti ja tuotteisti
palvelunsa yrityksille. Liikuntaan aktivointi palveluita kehitet-
tiin yrityksien kanssa heille aiempaa sopivampaan ja koko-
naisvaltaisempaan malliin. Aktivointipalvelut eivat kuiten-
kaan tuottaneet osakeyhtidlle toivottua liikevaihtoa ja tulos
jai tappiolle. Vuoden 2010 aikana tullaan tekemaan muutos
aktivointipalveluiden konseptiin. Liikunnan aktivointipalvelui-
ta hoiti vuoden 2009 aikana yksi padtoiminen henkil®.

Ohjauspalvelut

Ohjauspalvelut yrityksien tiloissa vuoden 2009 aikana
pysyivat ennallaan. Tunteja pidettiin noin 60 tuntia /viikko
kevat- ja syyskaudella. Ohjauspalvelut-tuotetta kehitettiin
hankkimalla vuoden 2009 aikana tuntivaraus —ja ohjaajapal-
velut-ekstranet, jolla pyritdén ennakoimaan tulevat sairaus-
ja loma-aikojen karikot. Ohjauspalveluista tehtiin esite, joka
otettiin hyvin vastaan seka ohjaajien, etta yritysten keskuu-
dessa. Samalla selkeytettiin tuotteiden esittelya yndenmukai-
seksi vastaamaan entistd paremmin tuotteen sisaltoa.
Ohjauspalveluita hoiti vuoden 2009 aikana yksi paatoiminen
henkilo sekd 30 maaraaikaista likunnanohjaajaa.

Hallinto ja talous

Kunto ja Virkistys Oy:n hallituksen muodostivat puheenjoh-
taja Timo Sahi ja muina jasenina Ahti Karttunen, Tellervo
Haapaniemi-Koskinen, Risto Suominen ja Jorma Savola.
Toimitusjohtajana toimi Jorma Savola. Tilintarkastajana toi-
mivat Hannu Niilekseld KHT, ja Antti Pihlajamaki. Varatilintar-
kastajana toimi KPMG Oy. Kunto ja Virkistys Oy:n taloudelli-
nen tulos kuluneelta tilikaudelta oli voitollinen

22 398,05 euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto
siirretaan taseeseen tilikauden voitto ja (tappio)-tilille ja etta
osinkoa ei jaeta kuluneelta tilikaudelta.



Tuloslaskelma

LIKEVAIHTO
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen véahennys (+)
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Laskutetut henkildstokulut
Henkildstdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset erat

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

1.1.-31.12.2009

(euroa)
1436 988,43
962 533,60
316,60

36 179,94
-999 030,14
224 739,57
38 451,42
8911,60
-29 480,30
-242 622,29

-3423,32
-163 813,00

28 099,68

227161

-2,23
2 269,38

30 369,06

30 369,06
-7 971,01

22 398,05

1.1.-31.12.2008

(euroa)

2 053 757,10
1513 928,03
3430,10

41 605,36

-1 558 963,49
241 231,84
41 529,99
10 446,11
-1770,30
-291 437,64

-1 649,43
-168 561,25

33 145,29

15 824,41

-219,11
15 605,30

48 750,59

48 750,59
-12 693,71

36 056,88
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SUOMEN KUNTO JA VIRKISTYS OY

Y-tunnus 0522784-5

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Muut velat
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa

Vastattavaa yhteensa
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31.12.2009
(euroa)

8 343,92
1926,04
717,70

29 967,07
13 648,98
43 616,05
527 747,47

582 351,18

25228,19
205 659,55
22 398,05

89 646,36
14 146,20
225 272,83
329 065,39

582 351,18

31.12.2008

(euroa)

2 380,23
2 568,05

1034,30

49 106,11
283,94

57 018,19
106 408,24
472 680,26

585 071,08

25 228,19
169 602,67
36 056,88

144 728,50

18 666,16
190 788,68
354 183,34

585 071,08
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Kunto

LINKUNTALIITTO

Suomen Kuntoliikuntaliitto, Kunto ry
Arabiankatu 12, 00560 HELSINKI
Puh. 0207 964 430, info@kunto fi

www.kunto.fi



